DIE SENATORIN FUR FINANZEN
20. Februar 2019
office@finanze.bremen.de

Vorlage fiir die Sitzung des Senats am 05. Marz 2019

Ist Outsourcing von Dienstleistungen noch zeitgemaR und wirtschaftlich? —
Beantwortung der Berichtsbitte der Fraktion der CDU an die
Controllingausschiisse (Land und Stadt)

A. Problem
Die Fraktion der CDU hat folgende Anfrage an die Controllingausschusse (Land und
Stadt) gestellt:

,»Outsourcing von Dienstleistungen/Tatigkeiten des 6ff. Dienstes in

Dienstleistungsgesellschaften noch zeitgemaR und wirtschaftlich?

In welchen Bereichen des ,Konzerns“ FHB findet ein solches Outsourcing statt
bzw. ist beabsichtigt und beurteilt der Senat ein solches Outsourcing noch als

zeitgemal und wirtschaftlich?“

B. Losung
Die Senatorin fur Finanzen schlagt die Beantwortung entsprechend des beigefugten

Antwortentwurfs vor.

C. Alternativen

Werden nicht vorgeschlagen.

D. Finanzielle und Personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prifung
Mit der Beantwortung dieser Anfrage sind keine finanziellen oder
personalwirtschaftlichen  Auswirkungen verbunden. Das  Outsourcing hat

branchenbezogen Auswirkungen auf die Geschlechter.
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E. Beteiligung und Abstimmung

Die Beantwortung ist unter Beteiligung des Senators flr Wirtschaft, Arbeit und Hafen,
des Senators fur Umwelt, Bau und Verkehr, der Senatorin fur Wissenschaft,
Gesundheit und Verbraucherschutz, des Senators fur Kultur, der Senatorin fur Kinder
und Bildung sowie der Senatorin fur Soziales, Jugend, Frauen, Integration und Sport

erfolgt.

Die Vorlage und die Anlage sind mit allen oben genannten Ressorts sowie der

Senatskanzlei abgestimmt.

F. Offentlichkeitsarbeit und Veréffentlichung nach dem
Informationsfreiheitsgesetz
Die Vorlage ist zur Offentlichkeitsarbeit und zur Veréffentlichung nach dem

Informationsfreiheitsgesetz geeignet.

G. Beschluss

Der Senat beschlief3t die Antwort auf die Berichtsbitte der Fraktion der CDU und deren
Weiterleitung an die Controllingausschiusse (Land und Stadt) mit der Bitte um

Kenntnisnahme.
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19.02.2019

Berichtsbitte der Fraktion der CDU - Outsourcing von Dienstleistungen

Die CDU-Fraktion hat fiir die Sitzung des Controllingausschusses am 14.03.2019 um einen
schriftlichen Bericht zu folgender Fragestellung gebeten:

Outsourcing von Dienstleistungen/Tatigkeiten des 6ff. Dienstes in
Dienstleistungsgesellschaften noch zeitgemaR und wirtschaftlich?

In welchen Bereichen des ,Konzerns® FHB findet ein solches Outsourcing
statt bzw. ist beabsichtigt und beurteilt der Senat ein solches Outsourcing
noch als zeitgemaf und wirtschaftlich?

Unter Outsourcing im Sinne der Berichtsbitte wird die organisatorische und dauerhafte oder
projektbezogene Auslagerung von gegenwartigen Aufgaben aus Kernverwaltung,
Eigenbetrieben, Stiftungen offentlichen Rechts, Anstalten o&ffentlichen Rechts und
Mehrheitsgesellschaften verstanden. Hierzu kénnen einzelne Aufgaben, Aufgabenbereiche
oder auch komplette Geschaftsprozesse gehoren, die auf Tochtergesellschaften (unabhangig
von der Beteiligungsquote der FHB) oder Dritte ausgelagert werden. Outsourcing 6ffentlicher
Leistungen umfasst einerseits den Fremdbezug von gegenwartig originar von der Offentlichen
Verwaltung erbrachten Leistungen und andererseits die Auslagerung von administrativen
Funktionen auf private Anbieter. Hiervon sind sowohl hoheitliche als auch sonstige Aufgaben
umfasst. Unter einer Dienstleistung im Sinne der Anfrage wird nicht die einzelfallbezogene
Beauftragung von Rechtsanwalten, Steuerberatern, Wirtschaftsprifern etc. verstanden.

Seit 2007 werden verstarkt Shared-Service-Strukturen im Bereich der internen
Dienstleistungen der Kernverwaltung als ein wichtiges Element der
Verwaltungsmodernisierung ausgebaut. Strategische Ziele sind neben der Erhéhung von
Qualitat und Wirtschaftlichkeit der Leistungsbereitstellung insbesondere die Blindelung von
Fachwissen, Transparenz der Kosten, Standardisierung von Prozessen, Nutzung von
GroRenvorteilen und Professionalisierung der Aufgabenerfullung. Im Gegensatz zu
traditionellen Zentralisierungsansatzen werden dabei die operativen Prozesse bei einem
gemeinsamen Dienstleister gebindelt und gleichzeitig wird am Prinzip der dezentralen
Ressourcenverantwortung festgehalten. In Bremen werden solche Shared-Services bspw. von
den internen Dienstleistern Performa Nord (Ei- genbetrieb) und den Anstalten des 6ffentlichen
Rechts Immobilien Bremen und Dataport erbracht. Diese flachendeckenden Shared-Services
fur die Kernverwaltung, die Eigenbetriebe, die Stiftungen 6ffentlichen Rechts und die Anstalten
offentlichen Rechts fallen nicht unter den Begriff des Outsourcings und sind somit auch nicht
Bestandteil der Beantwortung der Berichtsbitte. Ebenfalls nicht Bestandteil der Beantwortung
ist der Bereich der Hochschulen.

Neben den Shared-Services-Strukturen werden im Bereich der Kernverwaltung auch in
begrenztem Rahmen Dienstleistungen an externe Dritte ausgelagert (ggf. auch im Wege einer
Auftragsvergabe). Hierzu gehdren unter anderem die Telekommunikations- und Netzwerk-
dienste, die dienststellenibergreifend durch die BREKOM GmbH erbracht werden, sowie die
Bereiche Sicherheitsdienste und Marketing. Diese Bereiche werden extern ausgelagert, da
weder in der Kernverwaltung noch in den bestehenden Auslagerungen Kapazitaten mit
entsprechendem Know-How fur diese Aufgaben vorgehalten werden und die externe
Beauftragung wirtschaftlicher ist.

Seite 3 von 36



Bei den Eigenbetrieben, Anstalten des 6ffentlichen Rechts, Stiftungen des 6ffentlichen Rechts
und den Gesellschaften in privater Rechtsform erfolgen in verschiedenen Bereichen
Auslagerungen von Dienstleistungen. Haufig handelt es sich hierbei um Dienstleistungen in
den Bereichen IT, Reinigung, Personalsachbearbeitung (zumeist Uber Performa Nord),
Datenschutz, Sicherheitsdienste, Planung und Beratung sowie Marketing. Welche Aufgaben
im Detail ausgelagert werden, Iasst sich der folgenden tabellarischen Ubersicht entnehmen,
die in diese funf Falle untergliedert ist:

1. Kernverwaltung, Eigenbetrieb, Anstalt oder Stiftung des 6ffentlichen Rechts lagert
Dienstleistungen an ein 6ffentliches oder privates Unternehmen aus, an welchem
die FHB beteiligt ist (unabhangig von der Beteiligungsquote)

2. Kernverwaltung, Eigenbetrieb, Anstalt oder Stiftung des 6ffentlichen Rechts lagert
Dienstleistungen an externe Dritte aus

3. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an ein
Tochterunternehmen aus

4. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an ein 6ffentliches oder

privates Unternehmen aus, an welchem die FHB beteiligt ist (unabhangig von der
Beteiligungsquote)
5. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an externe Dritte aus

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass Outsourcing vielfach in Bereichen stattfindet,
die klassischerweise nicht als Kernaufgabe der Verwaltung anzusehen sind. Gleichwohl halt
der Senat an seiner grundsatzlichen Ausrichtung der Starkung und des Ausbaus der Shared-
Services-Strukturen fest. In diesem Zusammenhang ist auch auf die Grindung der
Kompetenzcentren, u.a. im Personal-, Vergabe- und Beteiligungsrecht, und die
Weiterentwicklung der bestehenden internen Dienstleister sowie die Ausweitung der Shared-
Service Angebote, durch den Aufbau des Ausschreibungsdienstes im Einkaufs- und
Vergabezentrum bei Immobilien Bremen oder den integrierten Personalservice bei Performa
Nord, hinzuweisen.
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1. Kernverwaltung, Eigenbetrieb, Anstalt oder Stiftung des offentlichen Rechts lagert Dienstleistungen an ein o6ffentliches oder
privates Unternehmen aus, an welchem die FHB beteiligt ist (unabhangig von der Beteiligungsquote):

Welche Dienstleistungen werden | Durch wen werden | An welches | Dauerhafte oder | Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene
ausgelagert ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?
bzw. sollen ausgelagert werden?
Abfalllogistikdienstleistungen an Die Bremer Abfallwirtschaft | Dauerhaft Grundsatzliche Strategie ist stufenweise
die Abfallwirtschaft Bremen Stadtreinigung, Bremen GmbH (mindestens 10 Rekommunalisierung der Leistungen; eine
GmbH (Die Bremer Anstalt 6ffentlichen Jahre) vollstandige Ubernahme der Leistungen ist in
Stadtreinigung ist Rechts (DBS) 2028 mdglich
Miteigentumer 49,9%)
Strallenreinigungs- und Die Bremer StralRenreini- Dauerhaft Grundsatzliche Strategie ist stufenweise
Winterdienstleistungen an die Stadtreinigung, gung Bremen (mindestens 5 Rekommunalisierung der Leistungen; eine
StralRenreinigung Bremen Anstalt 6ffentlichen | GmbH Jahre) vollstandige Ubernahme der Leistungen ist in
GmbH (Die Bremer Rechts (DBS) 2023 mdglich
Stadtreinigung (DBS) ist
Miteigentiumer 49,9%)
Leerung von Papierkérben in Die Bremer Umweltbetrieb Dauerhaft Wirtschaftlich derzeit sinnvoll, da UBB fiur die
Grunanlagen Stadtreinigung, Bremen Grunanlagen zustéandig ist.
Anstalt 6ffentlichen
Rechts (DBS)
Reinigung von umliegenden Die Bremer Umweltbetrieb Dauerhaft (aktuell | Wirtschaftlich derzeit sinnvoll, da DBS keine
Flachen der Badeseen Stadtreinigung, Bremen Vorbereitung eigenen Kapazitaten flr solche Leistungen
Anstalt éffentlichen Neuvergabe) vorhélt.
Rechts (DBS)
Die Governikus KG agiert als Kernverwaltung Governikus Dauerhaft Das DVDV wird in einem kooperativen
.pflegende Stelle“ im Kontext des | (SF) GmbH & Co. KG Betreibermodell durch Bund, Lander und

DVDV (Deutsches
Verwaltungsdiensteverzeichnis).
Es hat die Funktion einer
zentralen Registrierungsstelle fur
Online-Dienste der 6ffentlichen
Verwaltung und ermdéglicht eine
rechtsverbindliche elektronische
Kommunikation von und mit
Behdrden Uber die vorhandenen
Fachverfahren.

Kommunen bereitgestellt und in gemeinsamer
Verantwortung im IT-Planungsrat fortentwickelt.
Der Betrieb des zentralen DVDV-Bundesmasters
wird vom ITZ- Bund umgesetzt. Das zustandige
Hersteller- bzw. Pflege-Konsortium flr die
Anwendungssoftware wird von der Governikus
KG und dataport gestellt.
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene
ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?
ausgelagert werden?
Tatigkeiten, die im Kernverwaltung Immobilien Dauerhaft Dienstleistungen werden auf Grundlage eines
Zusammenhang mit der (SF) Bremen A6R Geschaftsbesorgungsvertrags erbracht. Die
Geschaftsfuhrung der Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman.
Sondervermdgen ,Immobilien
und Technik® anfallen, u.a.
Immobilien-, Bau- und Gebaude-
dienste.
Férderaufgaben des Kernverwaltung BAB Dauerhaft, durch | Die Wohnraumférderung erfolgt in Form von
Wohnungsbaus (SUBV) Beleihung, seit Darlehen, woflr das Knowhow einer Bank
2003 erforderlich ist. Die Beleihung auch mit den
offentlichen Férderaufgaben erzeugt
Synergieeffekte. Das entspricht den Erfahrungen
und der Praxis aller anderen Bundeslénder
Betrieb und Unterhaltung der Kernverwaltung bremenports Dauerhaft SUBYV standen zu keiner Zeit Regiekrafte vor Ort
Sperrwerke an der Geeste sowie | (SUBV) zur Verfugung. Auslagerung war deshalb sinnvoll
von Gewasserabschnitten der und ist nach wie vor wirtschaftlich.
Geeste
Betrieb offentlicher Parkplatze, Kernverwaltung BREPARK Dauerhaft Als Dienstleister fur den ruhenden Verkehr
Betrieb P&R/B&R, (SUBV) kénnen die Aufgaben bei der BREPARK
Bewirtschaftung wirtschaftlicher wahrgenommen werden als in
Parkscheinautomaten eigener Regie.
Beférderung von Personen mit Kernverwaltung BSAG Dauerhaft Die Aufgabe wurde zu keiner Zeit durch die
Schienenfahrzeugen (SUBV) Kernverwaltung wahrgenommen. Insofern
handelt es sich nicht im engeren Sinne um ein
Outsourcing.
Beratung und Planung im Bereich | Kernverwaltung Consult Team Projektbezogene | Bindelung von Fachkompetenzen fir die BSAG
des Verkehrs- und (SUBV) Bremen - Auslagerung und die FHB.

Stadtbauwesens/ Gesellschaft fur

Baudurchfiihrung/ Verkehrsplanu

Bauliberwachung ng und Bau
mbH (CTB)
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene

ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?

ausgelagert werden?

Planung und Baudurchfiihrung Kernverwaltung DEGES Dauerhaft Die DEGES ist mit der Planung und Umsetzung

von Bundesfernstral’en (SUBV) von GrolRRprojekten beauftragt. Der Aufbau
dauerhafter eigener Personalressourcen wird
vermieden.

Unterhaltung von diversen Kernverwaltung Deichverbéande | Daueraufgabe Auslagerung erfolgte mit Entscheidung zur

Hochwasserschutzanlagen sowie | (SUBV) am linken und Auflédsung des Wasserwirtschaftsamtes Bremen.

Gewassern in Bremen (Kleine am rechten MaRnahme ist noch zeitgemaR. Uberpriifung der

und GrolRe Lésung) Weserufer Wirtschaftlichkeit erfolgt alle 7 Jahre.

Herstellung und Unterhaltung von | Kernverwaltung haneg Dauerhaft Bindelung von Fachkompetenz an zentraler

Kompensationsflachen, (SUBV) Stelle; dadurch synergetische

Monitoring von Arten und Aufgabenwahrnehmung.

Biotopen/ Naturschutzmonitoring

(Integriertes

Erfassungsprogramm)

Durchfuhrung der operativen Kernverwaltung hanseWasser Vertragswerk mit | Neben der Verwendung des Verkaufserldéses

Aufgaben und (SUBV) Bremen GmbH | einer Laufzeit von | wurde das Ziel einer wirtschaftlichen Erledigung

Verwaltungsaufgaben (auch
hoheitliche) der
Abwasserbeseitigung fur die
Stadtgemeinde Bremen ab
01.01.1999

(hWB)

30 Jahren mit div.
Leistungsvertrag
en, Nutzungs-
und
Erbbaurechten
und Beleihung
mit hoheitlichen

der Aufgaben verfolgt.

Eine Uberpriifung steht in der nachsten
Legislaturperiode mit ausreichender Vorlaufzeit
zum Vertragsende an.

Aufgaben

bis 31.12.2028
Férderprogramm ,Ersatz von Kernverwaltung swb AG Programmbezo Spezielle fachtechnische Kompetenz erforderlich,
Elektroheizungen® (SUBV) gen deren dauerhafte Bereithaltung in der Behérde

nicht sinnvoll ist.
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?
bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene
ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?
ausgelagert werden?
Unterhaltung und Pflege der Kernverwaltung Umweltbetrieb Dauerhaft Bindelung von Fachkompetenz. Weiterhin
StralRenbaume, offentlicher (SuBV) Bremen wirtschaftlich und zeitgemaR. Zum Teil ist kein
Grunanlagen, Unterhaltung Personal mehr in der Kernverwaltung fur die
kommunaler Friedhéfe Aufgaben vorhanden.
einschliellich
Gebilihrenverwaltung,
Verwaltung der
Generalpachtvertrage mit dem
Landesverband der
Gartenfreunde e.V., Aufbau und
Pflege des
Grunflacheninformationssystems
, Stellung- nahmen zu
geschutzten Baumen auf
Gemeinbedarfsflachen
EFRE (zwischengeschaltete Kernverwaltung WFB Fur die laufende aus rechtlichen und Kapazitatsgriinden
Stelle) (SUBV) Férderperiode
Umsetzung des Kernverwaltung WFB/BAB, BIS | Dauerhaft, per Bundelung der Fachkompetenz an zentraler
Férderprogramms (SUBV) Beleihungsvert Stelle; dadurch synergetische
~<Angewandte rag Aufgabenwahrnehmung: WFB/BAB und BIS
Umweltforschung“ (AUF) und setzen auch die Férderprogramme vom SWAH
des ,Programms zur Férderung um
anwendungsnaher
Umwelttechniken“ (PFAU)
Unterstlitzung bei der Kernverwaltung Wirtschaftsforde | Dauerhaft Wirtschaftlich sinnvoll, da Aufbau der
Durchfuhrung von (SUBV) (teilweise, | rung Bremen, erforderlichen fachlichen Kompetenz fir
Vergabeverfahren themenspezifisch); | Immobilien SUBV/DBS nicht wirtschaftlich ware.

Die Bremer Bremen A6R

Stadtreinigung,

Anstalt 6ffentlichen

Rechts (DBS)
Grundstucksverkehre und Kernverwaltung IB A6R, WFB, dauerhaft Aufgaben entsprechen dem Griindungszweck
Grundstucksverwaltung (SUBV) und Ei- haneg der Einheiten, Steuerung erfolgt durch

genbetrieb UBB

Auftraggeber SUBV.
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene

ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?

ausgelagert werden?

Verwaltung der Sondervermdgen | Kernverwaltung BIS Dauerhaft Sondervermdgenerrichtungsgesetz

Gewerbeflachen (Land und (SWAH) Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

Stadt) in Bremerhaven in Bezug Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

auf die Teilsondervermégen Carl- Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist

Schurz-Gelédnde (Land und Stadt) die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman

gem.

Geschaftsbesorgungsvertrage

Hafenbezogene Aufgaben im Kernverwaltung bremenports Dauerhaft Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

Sondervermégen Uberseestadt (SWAH) Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

gem. Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist

Geschaftsbesorgungsvertrag die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.

Vereinbarung zur Durchfiihrung Kernverwaltung bremenports Projektbezogen Umsetzung einer Kompensationsverpflichtung

von KompensationsmaRnahmen | (SWAH) fur GVZ gem. BPlan 2153 (GV2).

im Dreptepool in Bremerhaven

Treuhdnderische Verwaltung der | Kernverwaltung bremenports Dauerhaft Gesetze zur Grindung der Sondervermégen

bremischen Hafenvermdgen, (SWAH) GmbH & Co. KG Fischereihafen und Hafeni. V. m.

dazu gehodren Betrieb, Geschaftsbesorgungsvertragen. Im Rahmen der

Bewirtschaftung und rechtlichen Vorgaben (brem. Sondervermdgens-

Unterhaltung der zugeordneten und Eigenbetriebsgesetz in Verbindung mit den

Infrastruktur jeweiligen Ortsgesetzen) ist die Auslagerung
wirtschaftlich und zeitgeman.

Abfallbeseitigung Kernverwaltung Bremer Stadt- Projektbezogen Gesetzliche Vorgabe und aufgrund von

Osterwiese, Freimarkt, (SWAH) reinigung/ Kompetenzen bei der DBS, weiterhin

Weihnachtsmarkt Abfalllogistik notwendig

Verwaltung des Kernverwaltung Fischereihafen- | Dauerhaft Sondervermdgenerrichtungsgesetz

Sondervermégens
Fischereihafen Landseite gem.
Geschaftsbesorgungsvertrag

(SWAH)

Betriebsgesells
chaft mbH

Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.
Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in
Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist
die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene

ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?

ausgelagert werden?

Betriebsuberlassungsvertrag Kernverwaltung Fischereihafen- | Dauerhaft Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

Verwaltung, Bewirtschaftung und | (SWAH) Betriebsgesells Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

Entwicklung des chaft mbH Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist

Landesfischereihafens die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgemaf.

Aufbaubhilfe Osterwiese/Freimarkt | Kernverwaltung M3B Projektbezogen Kurzfristige Unterstlitzung, die weiterhin
(SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

Wasserversorgung Kernverwaltung swb AG Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstiutzung, die

Veranstaltungsgelande (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

Osterwiese, Freimarkt,

Weihnachtsmarkt

Spezielle Druckerleistung Kernverwaltung Werkstatt Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstitzung, die

Osterwiese, Freimarkt; (SWAH) Bremen wirtschaftlich und zeitgeman ist

Weihnachtsmarkt

Marketing Kernverwaltung WFB Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstiutzung, die

Osterwiese, Freimarkt, (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

Weihnachtsmarkt

Erfullung diverse Projektvertrdge | Kernverwaltung WFB entsprechend der | Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

bspw. PV Bremer Industriepark, (SWAH) Projektdauer Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

PV Technologiepark Universitat,
PV Gewerbepark Hansalinie;
Rahmenvertrag
KustenschutzmalRnahmen im
Bereich Uberseestadt

Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist
die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.
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Welche Dienstleistungen werden
an Unternehmen mit
bremischer Beteiligung
ausgelagert bzw. sollen
ausgelagert werden?

Durch wen werden

die
Dienstleistungen
ausgelagert?

An welches
Unternehmen
wird
ausgelagert?

Dauerhafte oder
eine
projektbezogene
Auslagerung?

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

Erfullung diverser
Vertrage/Vereinbarungen:
Treuhandvertrag
Gewerbegrundstiicke;
Finanzierungsvereinbarung
Gewerbepark Hansalinie
(Arberger / Mahndorfer Marsch),
Rahmenvertrag Allgemeine
Rahmenbedingungen flr die
Durchfuhrung von
ErschlieBungsmalnahmen

Kernverwaltung
(SWAH)

WFB

Dauerhaft

Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.
Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in
Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist
die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgemag.

Geschaftsbesorgung gem.
Geschaftsbesorgungsvertrage,
u.a. Erschlielung von
Gewerbeflachen,
Hafenbezogene Aufgaben im
Sondervermégen Uberseestadt,
Gewerbeflachen- Management-
Programm, Verstarkung der
Marketing-Aktivitaten im
Technologiepark Universitat
Bremen, Vereinbarung
Vermarktung von Flachen im
Gebiet Hohentorshafen /
Ladestralle

Kernverwaltung
(SWAH)

WFB

Dauerhaft

Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.
Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in
Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist
die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.

Umsetzung von
einzelbetrieblichen
Férderprogrammen

Kernverwaltung
(SWAH)

WFB/BAB, BIS

Dauerhaft auf
Basis des
Beleihungsgese
tzes

Auslagerung erfolgt um eine
Wirtschaftsférderung ,aus einer Hand"
anbieten zu kénnen. Durch die Abwicklung
durch die
Wirtschaftsférderungsgesellschaften ist eine
kunden- und bedarfsorientierte Umsetzung
mdglich. Die Umsetzung durch die
Wirtschaftsférderungsgesellschaften wird als
zeitgemaR beurteilt.
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Welche Dienstleistungen werden

Durch wen werden

An welches

Dauerhafte oder

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

an Unternehmen mit die Unternehmen eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

bremischer Beteiligung Dienstleistungen wird projektbezogene

ausgelagert bzw. sollen ausgelagert? ausgelagert? Auslagerung?

ausgelagert werden?

Treuhandvertrag Kernverwaltung BIS Dauerhaft Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

Wirtschaftsférderung und (SWAH)und Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

Stadtentwicklung in Magistrat Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist

Bremerhaven Bremerhaven die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgemaf.

Buchhaltung, kaufménnische Musikschule VHS Dauerhaft Weder wirtschaftlich noch zeitgemal — Die

Leitung Bremen Ruckfuhrung der Dienstleistungen erfolgt im Jahr
2019.

Projektsteuerung, Verdingung Ubersee-Museum | Immobilien Projektbezogen Die genannte Dienstleistung ist durch die

Stiftung 6. R. Bremen A6R Eigenleistung des Museums nicht méglich.

Aufgrund der Vermeidung von Schnittstellen ist
eine Wirtschaftlichkeit gegeben.

Koordination Bildungsangebote Werkstatt Bremen | Martinsclub Dauerhaft Aufgrund der Erfahrung des Martinsclubs im

fur Menschen mit Behinderung Bildungsbereich fir Menschen mit
Behinderungen.

Pflege der notwendigen WFB im Auftrag haneg Gewerbegebiets- | Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben (brem.

AusgleichsmalRnahmen in den von SWAH (GBV) bezogen Sondervermdgens- und Eigenbetriebsgesetz in

Gewerbegebieten

Verbindung mit den jeweiligen Ortsgesetzen) ist
die Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman
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2. Kernverwaltung, Eigenbetrieb, Anstalt oder Stiftung des o6ffentlichen Rechts lagert Dienstleistungen an externe Dritte aus:

Welche Dienstleistungen werden an
Dritte ausgelagert bzw. sollen

Durch wen werden die
Dienstleistungen aus-

Dauerhafte oder eine
projektbezogene Aus-

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? lagerung?
Sammlung Alttextilien an die BreEnt Die Bremer Dauerhaft (mindestens | Logistische Leistungen fiir verwertbare Textilien
GmbH Stadtreinigung, 4 Jahre) wurde gemeinsam mit der Verwertung an einen
Anstalt 6ffentlichen Spezialisten vergeben. Auslagerung ist
Rechts (DBS) wirtschaftlich sinnvoll und zeitgemafn, da der
Dienstleister Uber Spezialistenwissen und ein
Netzwerk bzgl. der Verwertung von Alttextilien hat,
dass die DBS sich unter Beriicksichtigung
wirtschaftlicher Aspekte selbst kaum aufbauen
kann.
Diverse Entsorgungs- bzw. Die Bremer Dauerhaft Uber unter- Entsorgungs- bzw. Verwertungsdienstleistungen
Verwertungsdienstleistungen (z. B Stadtreinigung, schiedliche Zeitraume wurden an Spezialisten vergeben, die Uber das
Bioabfall, Restmuill, Sperrmuill, Anstalt 6ffentlichen Entsorgungs- bzw. Verwertungs-Know-how sowie
Grunabfall, Altmetall, Schadstoffen, Rechts (DBS) Uber die erforderliche Anlagentechnik verfugen.
StralRenkehricht, etc.) Eine Ubernahme dieser Leistungen ist aus
wirtschaftlichen Grinden nicht sinnvoll.
Reinigungsdienstleistungen Die Bremer Dauerhaft Entspricht nicht der Kernkompetenz
Stadtreinigung, der DBS und wird somit als zeitgemaf beurteilt.
Anstalt 6ffentlichen Das Vorhalten eigenen Personals fur diese Aufgabe
Rechts (DBS) ware unwirtschaftlich.
Betreuung EDV Focke-Museum Dauerhaft Im Focke-Museum ist kein Personal flr die
Stiftung 6. R. Betreuung vorgesehen. Aus Sicht des Focke-
Museums ist der Aufwand verhaltnismaRig.
Planungsleistungen, in dem Umfang Immobilien Bremen Projektbezogene Eigene Ressourcen stehen nicht ausreichend und

wie sie von der IB nicht selbst erbracht
werden (kénnen).

AGR

Auslagerungen

umfassend zur Verfligung; ist als wirtschaftlich zu
beurteilen.

Reinigungsdienstleistungen, in dem
Umfang, wie sie von der IB nicht selbst
erbracht werden

Immobilien Bremen
AO6R

Je nach
Ausschreibungsdau
er langfristig/grds.

Die Auslagerung erfolgt, weil kein eigenes Personal
dafur in dem Umfang vorgehalten wird und die
Auslagerung wirtschaftlicher ist

dauerhaft
Sicherheitsdienstleistungen Immobilien Bremen Je nach Weil die IB Uber kein eigenes Sicherheitspersonal
A6R Ausschreibungsdauer verflgt, die Auslagerung ist wirtschaftlich.
langfristig/grds.
dauerhaft
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
Datenschutz Immobilien Bremen Je nach Die Aufgabe ist zu komplex und wurde die
A6R Ausschreibungsdauer entsprechende Ausbildung eigener Mitarbeiter
langfristig/grds. erfordern. Die Auslagerung ist wirtschaftlich.
dauerhaft
Empfang Kernverwaltung (SUBV) | Dauerhaft Professionalisierung
Férderprogramm ,Warmeschutz im Kernverwaltung (SUBV) | Programmbezogen Spezielle fachtechnische Kompetenz erforderlich,
Wohngebaudebestand* deren dauerhafte Bereithaltung in der Behdérde nicht

sinnvoll ist.

Abwicklung Férderprogramm
LZustandserfassung privater Kanale“
sowie Beratungsleistungen zum
6kologischen Umgang mit

Kernverwaltung (SUBV)

Die Leistungen sind
nicht dauerhaft
beauftragt sondern
beziehen sich auf die

Die Aufgabenerledigung ist wirtschaftlich. Die BUB
ist gemeinnutzig und nach Vereinssatzung nicht
Gewinn orientiert. Die Aufgaben werden flexibel,
zuverlassig und auf einem hohen Niveau erledigt.

Regenwasser Abwicklung von
Programmen/Projekten
Datenschutzbeauftragte*r Kernverwaltung (SUBV) | Dauerhaft Aus Kompetenzgrinden, ist wirtschaftlich und zeit-
und Umweltbetrieb gemal, nicht im Stellenplan vorgesehen.
Bremen
IT-Sicherheitsbeauftragte*r Kernverwaltung (SUBV) | Dauerhaft Aus Kompetenzgriinden, ist wirtschaftlich und zeit-
und Umweltbetrieb gemaln, nicht im Stellenplan vorgesehen.
Bremen
Empfang Kernverwaltung Dauerhaft Professionalisierung
(SWAH)
Programmierung und Support der Kernverwaltung Projektbezogen Die Vorhaltung eigener
Fachanwendung FIPS (Datenbank- (SWAH) Programmierungsressourcen mit der
Verwaltungs- und Monitoring-System erforderlichen Sachkenntnis waére nicht
fur Mittel des EFRE der FHB) wirtschaftlich. Die Auslagerung wird als zeitgeman
beurteilt.
Sanitatsdienst Osterwiese, Freimarkt, Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungssicherheit
Weihnachtsmarkt (SWAH)
Sicherheitsdienst Osterwiese, Freimarkt,| Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungssicherheit

Weihnachtsmarkt

(SWAH)
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Betrieb und Unterhaltung Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstltzung, die
Stromversorgungsnetz, Marktelektriker | (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

Osterwiese, Freimarkt,

Weihnachtsmarkt

Zugangskontrolle Auf-/Abbau Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstitzung, weiterhin
Veranstaltungsgelande Osterwiese, (SWAH) notwendig

Freimarkt

Kanalreinigung/Stérungsbeseitigung Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstitzung, die
Osterwiese, Freimarkt, (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist
Weihnachtsmarkt

Absperrung Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstitzung, die
Osterwiese, Freimarkt, Weihnachts- (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

markt

spezielle Druckerleistungen Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstiitzung, die
Osterwiese, Freimarkt, Weihnachts- (SWAH) wirtschaftlich und zeitgeman ist

markt

Beschilderung/Markierungsarbeiten Kernverwaltung Projektbezogen Veranstaltungsbezogene Unterstutzung, die

Osterwiese, Freimarkt, Weihnachts-
markt

(SWAH)

wirtschaftlich und zeitgeman ist

Durchfuhrung des Aufstiegs-BAfoG flr
Antragstellende aus dem Land Bremen

Kernverwaltung
(SWAH)

Dauerhaft, seit 2006

Die Auslagerung erfolgt, weil die geringen jahrlichen
Fallzahlen im Land Bremen den Aufwand flr
erforderliche IT- und Fachanwendungs-Ressourcen
und Vorhaltung entsprechend qualifizierten
Personals nicht rechtfertigen. Die Auslagerung wird
nach wie vor als zeitgemaR beurteilt.

Programmierung und Support fur die
Fachanwendung VERA (Datenbank-
Verwaltungs- und Monitoring-System
fur Mittel des
Beschaftigungspolitischen
Aktionsprogramms der FHB)

Kernverwaltung
(SWAH)

Projektbezogen fur die
Dauer des Einsatzes
der Fachanwendung

Die Vorhaltung eigener
Programmierungsressourcen mit der erforderlichen
Sachkenntnis ware nicht wirtschaftlich. Die
Auslagerung wird nach wie vor als zeitgeman
beurteilt.
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Welche Dienstleistungen werden an
Dritte ausgelagert bzw. sollen

Durch wen werden die
Dienstleistungen aus-

Dauerhafte oder eine
projektbezogene Aus-

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? lagerung?
Catering (Getranke und ggf. sog. Kernverwaltung Terminbezogen, je SWAH verfugt nicht Gber einen entsprechenden
Fingerfood) fur ESF-Begleitausschuss | (SWAH) Veranstaltung (zwei bis | hausinternen Service. Die Wirtschaftlichkeit wird

und ESF-
Offentlichkeitsveranstaltungen
(Fachtagungen etc.)

drei pro Jahr)

Uber die Anfrage von verschiedenen Anbietern
(Vergabevorschriften) gewahrleistet.

Reinigung KiTa Bremen In seltenen Fallen Notwendigkeit bei krankheitsbedingten Ausfallen

Datenschutz KiTa Bremen Dauerhaft durch die Beauftragung erfolgt eine héhere
Rechtssicherheit

Kiche/ Kochen KiTa Bremen Dauerhaft Bei KiTa‘s ohne oder mit zu kleinen Kiichen bzw.
Container (Platzmangel) wird Essen angeliefert.

IT-Software Wartung Musikschule Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman

Botenpostverkehr Performa Nord Dauerhaft Uber Sowohl wirtschaftlich wie zeitgemaR, da der EB

Vergabe bzw. die FHB sonst die Fahrzeuge anschaffen und

unterhalten sowie einen Fahrer-Pool beschéftigen
musste.

Fremdreinigung

Performa Nord

Dauerhaft tber
Vergabe

Seit Jahrzehnten aus wirtschaftlichen Grinden
keine Eigenreinigung mehr. Im Rahmen der
néchsten Vergabe wird die Wirtschaftlichkeit erneut
gepruft.

Aktenvernichtung

Performa Nord

Dauerhaft tber
Vergabe

Keine eigene Aktenvernichtung; zeitgeman und
wirtschatftlich.

Fremdreinigung

Stadtbibliothek Bremen

Dauerhaft

Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman, v.a.
da die Flexibilitdt des Personaleinsatzes erhéht wird
und die Risiken der Personaldisposition
(Schlechtleistung, Urlaubs- und
Krankheitsvertretungen etc.) abgegeben werden

Kurierdienst

Stadtbibliothek Bremen

Dauerhaft

Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman, v.a.
da die Flexibilitdt des Personaleinsatzes erhdht wird
und die Risiken der Personaldisposition
(Schlechtleistung, Urlaubs- und
Krankheitsvertretungen etc.) abgegeben werden
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Welche Dienstleistungen werden an Durch wen werden die | Dauerhafte oder eine Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
Div. Medienbezogene Stadtbibliothek Bremen | Dauerhaft Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman, weil:
Dienstleistungen, v.a.: - Ausstattung mit technischen Maschinen und
- Ausleihfertige Medienbearbeitung fachliche Kompetenzen, die nicht innerhalb der
- Disc-Reparaturen Stadtbibliothek vorhanden sind
- Zeitschriftenbindung - Flexibler Personaleinsatz zur Gewahrleistung
eines kontinuierlich hohen Bearbeitungsvolumens
an Medien in Kombination mit dezentraler
Auslieferung, um Belieferung der Bibliotheken im
Gesamtsystem effizient zu organisieren. Die fur eine
betriebsinterne Ausfiihrung erforderliche
Raumkapazitat steht nicht zur Verfigung und
musste angemietet werden
Gebaudesicherheit/SchlieRdienst SUBV und Die Bremer | Dauerhaft Entspricht nicht der Kernkompetenz
Stadtreinigung, Anstalt und wird somit als zeitgeman beurteilt.
offentlichen Rechts Das Vorhalten eigenen Personals flr
(DBS) diese Aufgabe wére unwirtschaftlich.
Gebaudereinigung Ubersee-Museum Dauerhaft Das Ubersee-Museum entschied sich fir die
Stiftung 6. R. wirtschaftlichste Lésung.
IT-Unterstutzung Ubersee-Museum Dauerhaft Eigenleistung des Ubersee-Museums ist aufgrund
Stiftung 6. R. von fehlendem und entsprechend qualifiziertem
Personal nicht mdglich. Die Dienstleistung wird
daher ausgelagert. Das Ubersee-Museum
entschied sich fur die wirtschaftlichste Lésung.
Datenschutzbeauftragter Ubersee-Museum Dauerhaft Eigenleistung des Ubersee-Museums ist aufgrund
Stiftung 6. R. von fehlendem und entsprechend qualifiziertem
Personal nicht mdglich. Die Dienstleistung wird
daher ausgelagert. Das Ubersee-Museum
entschied sich fur die wirtschaftlichste Lésung.
Beratung Arbeitssicherheit Ubersee-Museum Dauerhaft Das Ubersee-Museum entschied sich fir die
Stiftung 6. R. wirtschaftlichste Lésung. Dies ist zusatzlich zur
Leistung der Performa Nord GmbH, welche durch
Vorgabe der FHB erfolgt.
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
Verkehrssicherung an Baumen Umweltbetrieb Bremen | Fortlaufende Im Rahmen des Stellenplans ist die vollstédndige

Fremdleistungsbeauftr
agung eines grolen
Teils des gesamten

Eigenleistung bei Weitem nicht méglich und
aufgrund von Arbeitsspitzen auch nicht
wirtschaftlich.

Leistungsvolumens
FortiCluster Systembetrieb Umweltbetrieb Bremen | Dauerhaft Diese IT sicherheitskritische Aufgabe wurde ab
2018 wegen der Aufteilung der IT Abteilung des
UBB aus Fach- und Ressourcenmangel
ausgelagert. Ist wirtschaftlich.
SAP Basisbetreuung und Backup Umweltbetrieb Bremen | Dauerhaft Aus Kompetenzgrunden, Fach- und

Ressourcenmangel. Ist wirtschaftlich.

Fremdreinigung

VHS

Befristete Beauftragung

Wirtschaftlich und zeitgeman

Schliel3- u. Bewachungsdienste

VHS

Befristete Beauftragung

Wirtschaftlich und zeitgeman

Datenschutzbeauftragte*r

Werkstatt Bremen

Dauerhaft

Das Vorhalten einer eigenen Kompetenz ist zu spe-
ziell und nicht wirtschaftlich.

Durchfuhrung von Pflegeleistungen fur
WibM-Beschéftigte in drei Betriebsstat-
ten

Werkstatt Bremen

Dauerhaft

Aufgrund Kompetenz und Sicherstellung der
notwendigen Vertretung. Wird auch weiterhin als
wirtschaftlich und zeitgemaf beurteilt
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3. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an ein Tochterunternehmen aus:

Welche Dienstleistungen Durch wen werden An welche Dauerhafte oder | Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
werden an ein die Dienstleistungen | Tochter wird eine als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?
Tochterunternehmen ausgelagert? ausgelagert? projektbezogene
ausgelagert  bzw. sollen Auslagerung?
ausgelagert werden?
Beratung und Planung im Bremer StralRen- Consult Team Dauerhaft Know-how Konzentration sowie die Erbringung
Bereich des Verkehrs- und bahn AG Bremen - von Dienstleistungen fir éffentliche Auftraggeber
Stadtbauwesens/ Gesellschaft fur in Bremen. Die Auslagerung wird als
Baudurchfiihrung/ Verkehrsplanu wirtschaftlich sinnvoll erachtet.
Bauliberwachung ng und Bau

mbH (CTB)
Vermarktung von Werbeflachen | Bremer Stral3en- TM Traffic Dauerhaft Marktexpertise sowie Preisgestaltung. Die

bahn AG Marketing Auslagerung wird als wirtschaftlich sinnvoll

GmbH erachtet.
Passagierdienstleistungen Flughafen Bremen AHS Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman
(Check-In, Bulk Baggage) GmbH Aviation

Handling

Services

GmbH
Bodenverkehrsdienste, Flughafen Bremen Bremen Airport | Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman

Frachtabfertigung

GmbH

Handling GmbH

Elektrik- und Nachrichtentechnik

Flughafen Bremen
GmbH

Bremen Airport
Handling GmbH

Bis Ende 2019

Die Auslagerung wird aus wirtschaftlichen
Grunden wieder in die FBG eingelagert

Behindertentransporte Flughafen Bremen Bremen Airport | Dauerhaft Um die Wirtschaftlichkeit zu prufen, soll eine
GmbH Services GmbH Ausschreibung der Dienstleistungen in 2019
erfolgen
¢ Terminal Hallenaufsicht Flughafen Bremen Bremen Airport | Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman

Sicherheitsdienste (PWK,
BKK, § 8 Linie)
Flugzeuginnenreinigung
Parkautomaten / Parkkasse
Info Desk

Gebaude- und Glasreinigung

GmbH

Services GmbH
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Welche Dienstleistungen Durch wen werden An welche Dauerhafte oder | Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
werden an ein die Dienstleistungen | Tochter wird eine als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
Tochterunternehmen ausgelagert? ausgelagert? projektbezogene
ausgelagert bzw. sollen Auslagerung?
ausgelagert werden?
Reinigung, Inhouse-Logistik, Gesundheit Nord Gesundheit Dauerhaft Nach Ruckkauf von Anteilen der ehem. Klinik-
Transportdienste, Empféange, gGmbH Nord Service-Gesellschaft (KSG), ist die GeNo ist seit
Sicherdienste Dienstleistunge 2009 Alleingeselischafterin dieser. (Jetzt:

n GmbH Gesundheit Nord Dienstleistungen GmbH

(GND.)) Zuvor hielt sie an der KSG 49%, 51%
hielt ein privater Dienstleister.

Mit der Verlagerung in die GND werden zum Teil
Dienstleistungen, die nicht zum Kern der
Patientenversorgung gehoren, in einer eigenen
Gesellschaft konzentriert. Es entstehen
Synergieeffekte, Anreize zur Verbesserung der
Arbeitsablaufe und das Know-how wird zentral
gebilindelt. Sowohl die Mutter- als auch die
Tochtergesellschaft kénnen sich auf das
Wesentliche konzentrieren (GeNo:
Patientenversorgung, GND: supportive
Dienstleistungen). Durch Abschluss eines
eigenen Tarifvertrags mit ver.di und
Skaleneffekte (Vorteile durch GréRRe) kdbnnen
Kosten gespart werden. Allerdings werden nicht
nur Dienstleistungen und entsprechendes
Personal ausgelagert, sondern auch bei Bedarf
zuruck transferiert. So wurden 2015 ca. 130 VK
aus dem Bereich Hauswirtschaft wieder in die
GeNo Uibernommen. In einem
Krankenhausbetrieb ist dieses Vorgehen
bundesweit etabliert und nach wie vor inhaltlich
und wirtschaftlich sinnvoll. Jedoch sollte eine
Verlagerung von Personal, soweit erforderlich,
nicht zu Lasten des Personals erfolgen, sondern
zu strukturellen Verbesserungen der Prozesse
und Qualitat der Dienstleistungen.
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Welche Dienstleistungen Durch wen werden An welche Dauerhafte oder | Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
werden an ein die Dienstleistungen | Tochter wird eine als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?
Tochterunternehmen ausgelagert? ausgelagert? projektbezogene
ausgelagert  bzw. sollen Auslagerung?
ausgelagert werden?
Folgende Dienstleistungen M3B GmbH EVG GmbH. Die | Es handelt sich Mit der Griindung der EVG GmbH im Jahr 2002
werden an M3B GmbH ist um eine wurden sémtliche, veranstaltungstechnische
Tochterunternehmen zu 20% an der dauerhafte Mitarbeiter der Vorgéngergesellschaft HVG in
ausgelagert: Gesellschaft Auslagerung von | die EVG elko Veranstaltungs- und
¢ Hallenmeisterei beteiligt. Dienstleistungen, | Gebaudeservice GmbH ubernommen. Die M3B
e Unterhalt und Steuerung die allerdings GmbH verfligt seither uber keinerlei eigenen
technischer Anlagen saison- und Hallenmeister fur die technischen Bedarfe auf
(Gebaudetechnik) u.a. veranstaltungsbe | der Birgerweide. Seit der Griindung hat sich die
Heizung, Liftung, Klima der dingten EVG weitere Auftraggeber gesucht, um in
Gebaude auf der Schwankungen veranstaltungsschwachen Zeitrdumen
Burgerweide unterliegt. Leerzeiten Uberwinden zu kénnen. Die Aufgaben
Hausmeisterdienste der EVG werden fortdauernd optimiert. Die
e Techn. Veranstalterdienst Wirtschaftlichkeit wird permanent Gberpruft und
e Auf- und Abbau von Biihnen, gesteigert. In Jahresgesprachen werden Umfang
Tribtnen, Konzert-  und und Ziele der Gesellschaft sowie die
Konferenzbestuhlung Auftragsvolumina besprochen.
e Hallen fur die Veranstalter
~Spielfertig“ machen
e OVB-Arena, im
Entertainment- und
Sportbereich
Aufgaben staatlicher Férderung | WFB Bremer Aufbau- | Dauerhaft ja, da Aufgaben Ubertragen auf der Grundlage
auf der Grundlage Wirtschaftsférderun | Bank GmbH des Gesetzes zur Ubertragung von Aufgaben

verschiedener
Férderprogramme (z.B.
Existenzgriindungs- und
Investitionsférderung,
Mittelstand-, AuRenwirtschafts-
und Innovationsférderung,
Unternehmensgriindungen
durch Young Professionals,
Anwendungsnahe
Umwelttechniken/Umweltgerech
te Produktionsstrukturen,
Angewandte Umweltforschung)

g Bremen GmbH

staatlicher Férderung auf juristische Personen
des privaten Rechts vom 26. Mai 1998
(Beleihungsgesetz)
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4. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an ein 6ffentliches oder privates Unternehmen aus, an welchem die FHB
beteiligt ist (unabhangig von der Beteiligungsquote):

Welche Dienstleistungen
werden an Unternehmen
mit bremischer Beteiligung
ausgelagert bzw. sollen aus-
gelagert werden?

Durch wen werden
die Dienstleistungen
ausgelagert?

An welches Unter-
nehmen wird aus-
gelagert?

Dauerhafte oder
eine
projektbezogene
Auslagerung?

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

Lohn- und
Gehaltsabrechnung,
Arbeitsmedizinischer
Dienst,
Brandschutzbeauftragter,
FASI

bremenports GmbH
& Co. KG

Performa Nord

Dauerhaft

Die Bundelung der Aufgaben erscheint sinnvoll.
Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgemaf.

Versicherungsdienstleistun
gen

bremenports GmbH
& Co. KG

Unfallkasse Freie
Hansestadt
Bremen

Dauerhaft

Die Bundelung der Aufgaben erscheint sinnvoll.
Fachwissen braucht nur an einer Stelle
vorgehalten zu werden.

SAP-Hosting / IT-
Dienstleistungen im SAP-
Umfeld

bremenports GmbH
& Co. KG uber die
Senatorin fur
Finanzen

Dataport A6R

Dauerhaft

Die Verantwortung fur das SAP-System liegt bei
der Senatorin fur Finanzen

Geschaftsbesorgungsvertrag

fur folgende Bereiche:

¢ Rechnungswesen

Personalverwaltung

Organisation

EDV / IT-Organisation

EDV / SAP-Betreuung

Recht

Marketing

Unternehmenskommuni

kation/Pressearbeit

e Sonstige Dienstleistungen
und Projektarbeit

Bremer Aufbau-Bank
GmbH

WFB
Wirtschaftsférderu
ng Bremen
GmbH,
Muttergesellschaft
der BAB

Dauerhaft

Nutzung im Konzern Bremen vorhandener
Ressourcen und sich so ergebender
Synergieeffekte. Auslagerung wird als
wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt.

Personalabrechnungsservice

Bremer Bader GmbH

Performa Nord

Dauerhaft

Nutzen der aktuellsten Rechtsprechung / Know
How geschulter Mitarbeiter und optimale
Auslastung.
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Welche Dienstleistungen
werden an Unternehmen

Durch wen werden
die Dienstleistungen

An welches Unter-
nehmen wird aus-

Dauerhafte oder
eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

mit bremischer Beteiligung | ausgelagert? gelagert? projektbezogene

ausgelagert bzw. sollen aus- Auslagerung?

gelagert werden?

Ausschreibungsbetreuung Brepark GmbH Immobilien Dauerhaft Wirtschaftlich und zeitgeman

Bremen A6R

Lohn- und Brepark GmbH Performa Nord Dauerhaft Wirtschaftlich und zeitgeman

Gehaltsbuchhaltung GmbH

Ausschreibung und laufende | BTZ Immobilien Dauerhaft Die Auslagerung erfolgte aufgrund

Uberpriifung der Bremen wirtschaftlicher Uberlegungen und wird auch

Energieliefervertrage weiterhin fortgefuhrt.

Gehaltsabrechnungen BTZ Performa Nord Dauerhaft Da keine Lohn- und Gehaltsbuchhaltung
vorgehalten wird, erfolgt die Auslagerung aus
wirtschaftlichen Griinden.

Verwaltung der BTZ Umweltbetrieb Dauerhaft Die Auslagerung erfolgte aufgrund

Leasingvertrage fir Bremen wirtschaftlicher Uberlegungen und wird auch

Firmenfahrzeuge weiterhin fort- gefuhrt.

Planungsleistungen bei Fischereihafen- BIS Projektbezogen / | Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im

Infrastrukturmalnahmen Betriebsgesellschaft Geschéftsbesor Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und

mbH gungsvertrage zeitgemaln.

Entwicklung - / Unterhaltung | Fischereihafen- bremenports Projektbezogen Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im Unter-

Pflege
Kompensationsflachen B-
Plan 441

Betriebsgesellschaft
mbH

m. vereinbarter
Vertragslaufzeit

nehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Arbeitsschutz Fischereihafen- Performa Nord Dauerhaft bzw. f. | Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im
Betriebsgesellschaft vereinbarte Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
mbH Vertragslaufzeit zeitgemal.

Brandschutz Fischereihafen- Performa Nord Dauerhaft bzw. f. | Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im Unter-
Betriebsgesellschaft vereinbarter nehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
mbH Vertragslaufzeit zeitgeman.

Gehaltsabrechnung Flughafen Bremen Performa Nord Dauerhaft Zentrale Abrechnungsstelle des Landes und der

GmbH

Stadtgemeinde Bremen
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Welche Dienstleistungen
werden an Unternehmen

Durch wen werden
die Dienstleistungen

An welches Unter-
nehmen wird aus-

Dauerhafte oder
eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

mit bremischer Beteiligung | ausgelagert? gelagert? projektbezogene
ausgelagert bzw. sollen aus- Auslagerung?
gelagert werden?
Vergabemanagement Grundsticksentwickl | Immobilien Projektbezogene | Die Mehrheitsgesellschaft sollte geman
ung Klinikum Bremen A6R Auslagerung Senatsbeschluss bewusst ein kleines
Bremen-Mitte GmbH Personaltableau aufbauen. Nicht gedeckte
& Co. KG Kompetenzen missen damit extern beschafft
werden. Aufgrund der Projektbezogenheit und
damit absehbaren Auflésung der Gesellschaft
wird die Auslagerung als wirtschaftlich beurteilt.
Rahmenvertrag Immobilien Bremen Dataport A6R Projektbezogen Bedarf nur extern erflllbar. Auslagerung
Multifunktionsgeréte AGR m. vereinbarter wirtschaftlich und zeitgeman.
Vertragslaufzeit
o T M3B GmbH WFB Die Durch das Know-how bzw. Inanspruchnahme
e Vergabemanagement Wirtschaftsférderu | Dienstleistung ist | von Experten wird die Qualitat gesteigert.
e Recht ng Bremen GmbH | auf unbestimmte | Zeitersparnis: interne Mitarbeiter miissen
¢ Risikomanagement und Zeit geschlossen. | geschult und eingearbeitet werden, Experten der
o Compliance WEFB kénnen hier schon Ergebnisse liefern,
o Interne Revision Steigerung der Effektivitat: M3B GmbH kann sich
: - vermehrt auf die Kernkompetenzen
* \r:]zr:tlcherungsmanage konzentrieren, Kostenersparnis z.B. durch die
Reduktion der Investitionen fur Betriebsmittel
und den Wegfall von Schulungen fiir eigene
Mitarbeiter.
IT: E-Mail Betrieb Werkstatt Nord Dataport A6R Dauerhaft Auslagerung erfolgte durch den Umbau des BVN
gGmbH durch die BreKom und spéterer Ubertragung an
den genannten Dienstleister.
Personalservice Werkstatt Nord Performa Nord Dauerhaft Aufgrund entsprechender Kompetenz.
gGmbH Wirtschaftlich und auch zeitgeman
Arbeitsschutz Werkstatt Nord Performa Nord Dauerhaft Aufgrund entsprechender Kompetenzen bei Per-
gGmbH forma Nord.
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Welche Dienstleistungen
werden an Unternehmen
mit bremischer Beteiligung
ausgelagert bzw. sollen aus-
gelagert werden?

Durch wen werden
die Dienstleistungen
ausgelagert?

An welches Unter-
nehmen wird aus-
gelagert?

Dauerhafte oder
eine
projektbezogene
Auslagerung?

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?

Verwaltungsleistungen
(Leistungsentgeltabrechnun
g, Finanz- und
Rechnungswesen, EDV-
Unterstutzung)

Werkstatt Nord
gGmbH

Werkstatt Bremen

Dauerhaft

Nutzung von Synergieeffekten aufgrund
Werkstattverbund Werkstatt Bremen und
Werkstatt Nord. Wirtschaftlich sinnvoll und
zeitgeman sowie aufgrund enger Verflechtung
der beiden Betriebe vorteilhaft.

Seite 23 von 36




5. Bremische Mehrheitsbeteiligung lagert Dienstleistungen an externe Dritte aus:

Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgeman beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
Reinigungsarbeiten / BLG LOGISTICS Dauerhaft Flexiblerer Einsatz, Kostenersparnis
Kurierdienstleistungen GROUP AG & Co. KG

und/oder Tochterunter-

nehmen
Security (z.B. Eintritt Hafengelande) BLG LOGISTICS Dauerhaft Flexiblerer Einsatz, Risikoibernahme,

GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

Kostenersparnis

Fremdpersonal

BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

Dauerhaft und projekt-
bezogen

Abfedern von Mengenschwankungen; in der Logistik
notwendiger flexibler Einsatz,
Krankheitsvertretungen; Uberbriicken kurzfristiger
Engpasse o.a.

Subunternehmer z.B. bei
Autotransporten / Bahntransporten /
Spedition

BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

Dauerhaft / pro Auftrag

Auftrage, die ohne eigene Fahrzeuge und
Mitarbeiter nicht erledigt werden kénnen, werden an
Subunternehmer vergeben

Diverse IT-Dienstleistungen (z.B.
Server, Softwareeinrichtung)

BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

Dauerhaft und projekt-
bezogen

Mit eigenen Ressourcen nicht mdglich

Personalsuche (Headhunter)

BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

Nach Einzelfall

Mit eigenen Ressourcen Erfolg nicht immer méglich

Beratung zu fachlichen, strategischen
u.a. Themen

BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG
und/oder
Tochterunternehmen

i.d.R. projektbezogen

Mit eigenen Ressourcen Einschatzungen und
Bearbeitungen nicht immer mdglich
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Marketing BLG LOGISTICS Dauerhaft und projekt- | Kdénnen in der Regel mangels Ressourcen nicht

(auch Messebau / Druckerei) GROUP AG & Co. KG | bezogen selbst ubernommen werden

und/oder Tochterunter-
nehmen

Reinigung botanika GmbH Dauerhaft Die Reinigung der Anlage fur den Besucherbetrieb
ist kontinuierlich sicher zu stellen. Durch ein
groReres Reinigungsunternehmen werden im
Krankheits- fall oder bei Fluktuation Ersatzkrafte
zeitnah zur Verfugung gestellt. Dies ist durch
Einstellungen im eigenen Unternehmen nicht
moglich.

Marketing botanika GmbH Projektbezogen Anzeigen, Flyer, die Internetseite werden durch
Agenturen gestaltet. Die Schaltung von Anzeigen
und Hoérbeitragen erfolgt in Tageszeitungen,
Magazinen und Hérfunk. Die Umsetzung im
Unternehmen ist nicht méglich.

Unterhaltung botanika GmbH Dauerhaft Die Unterhaltung umfasst die géartnerische und

technische Pflege der Anlagen der botanika sowie
die Wartung der Technik und Umsetzung von
Reparaturen und Erneuerungen. Durch eine
Vergabe an die Stiftung Bremer Rhododendronpark
kénnen Synergien mit der Unterhaltung und Pflege
des Parks und seiner technischen Anlagen genutzt
werden und entsprechende Vertretungen im
Krankheitsfall kbnnen sichergestellt werden. Die
technischen Wartungen und Reparaturen beziehen
sich auf diverse Teile der Anlage, z.B. Heizung,
BHKW, Sanitér, Luftung, Aufzlige, Elektroanlagen,
Exponate, Foliendacher, Metallbau, Wéande,
Beamer, Lautsprecher, Terrarien, Gehege. Die
diversen handwerklichen Arbeiten zur Wartung und
Reparatur dieser Anlagen kénnen nur durch
Beauftragung entsprechend spezialisierter
Unternehmen sichergestellt werden.
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Neuplanung botanika GmbH Projektbezogen Fur Neubauprojekte werden die entsprechenden
Fachplaner beauftragt. Eine Umsetzung durch
eigenes Personal ist nicht mdglich, die dauerhafte
Einstellung verschiedener Fachplaner nicht
wirtschaftlich.

Frachtrontgengeschaft Bremen Airport Hand- Vertrag ist ausgelaufen | Die Auslagerung wird aus wirtschaftlichen Griinden

ling GmbH in die BAH zurtickgefuhrt

Frachthandling Bremen Airport Hand- Bis auf weiteres Aus Synergieeffekten ist dieses Konstrukt

ling GmbH wirtschaftlich

Arbeitnehmeriberlassung Bremen Airport Hand- Zur Abdeckung eines Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman

ling GmbH kurzfristig erhdéhten

Personalbedarfs

Beratungsleistungen flr das bremenports GmbH & Projektbezogen Im Bereich der Beratungsleistungen flr das
Drittgeschaft - durchlaufender Posten Co. KG Drittgeschaft wird zielgerichtet und temporar
(u.a. Machbarkeitsstudien; Spezialwissen am freien Mark eingekauft da dieses
Planungsleistungen; Know-How nur projektbezogen bendtigt wird. Diese
Bauliberwachung; Dienstleistungen werden i.d.R. mit einem
Bodenuntersuchungen; Unterstlitzung Gewinnaufschlag weiterberechnet, so dass kein
bei Bauwerksinspektionen; technische wirtschaftliches Risiko besteht.
Untersuchungen)
Mobilitatsdienstleistungen (u.a. KFZ- bremenports GmbH & Dauerhaft Im Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen greift die
Leasing; KFZ-Dienstleistungen und Co. KG bremenports GmbH & Co. KG auf externe
Reparaturen) Dienstleister zurlick, da der Aufbau interner
Ressourcen unwirtschaftlich ware.
Versicherungsdienstleistungen bremenports GmbH & Dauerhaft Im Bereich der Versicherungsdienstleistungen greift
Co. KG die bremenports GmbH & Co. KG auf externe
Dienstleister zurtick, da der Aufbau interner
Fachkompetenz unwirtschaftlich wére.
Reinigungsdienstleistungen bremenports GmbH & Dauerhaft Im Bereich der Reinigungsdienstleistungen greift

(Gebaudereinigung)

Co. KG

bremenports auf externe Anbieter zurlick, da
hierdurch eine optimierte und somit
kosteneffiziente Ressourcennutzung erreicht
werden kann.
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

UnterhaltungsmalRnahmen an bremenports GmbH & Projektbezogen Der Umfang sowie das Zeitfenster, in dem

Kompensationsflachen Co. KG UnterhaltungsmalRnahmen an
Kompensationsflachen durchgefihrt werden
kénnen, ist stark projektabhéngig. Die bremenports
GmbH & Co. KG setzt daher in diesem Bereich auch
externe Dienstleister ein, um eine bedarfsgerechte,
flexible und kosteneffiziente Leistungserbringung
sicherzustellen.

Dienstleistungen im Bereich Marketing | bremenports GmbH & Projektbezogen Bei den Dienstleistungen im Marketingbereich

(z.B. Redaktions-, Entwurf- und Lay- Co. KG handelt es sich um spezielle Tatigkeiten und

outarbeiten; Leistungen, die nur projektbezogen nachgefragt

Ubersetzungsdienstleistungen) werden. Ein hausinterner Aufbau der
entsprechenden Kompetenzen wéare
unwirtschaftlich, da diese Qualifikationen nur
sporadisch nachgefragt wirden.

Personaldienstleistungen (u.a. bremenports GmbH & Projektbezogen Bei den extern bezogenen Personaldienstleistungen

Organisationsuntersuchungen,; Co. KG handelt es sich regelmaRig um projektbezogenen

externer Eisenbahnbetriebsleiter; Leistungen, die nur im Bedarfsfall beschafft werden.

Schaltung von Stellenanzeigen) Im Fall des Eisenbahnbetriebsleiters ist der Aufbau
zusatzlicher eigener personeller Ressourcen
geplant.

IT-Dienstleistungen (u.a. bremenports GmbH & Dauerhaft Die bremenports GmbH & Co. KG nutzt fur die

Wartungsvertrage; Datensicherheit;
Miete Drucker und Kopierer;
Bereitstellung von Internetzugéangen,
Richtfunkstrecken und
Glasfaseranbindungen)

Co. KG

Bereitstellung von Datenleitungen, bei Druck- und
Kopierlésungen sowie bei Fragestellungen aus dem
Bereich Datensicherheit hochspezialisierte
Drittanbieter. Ein hausinterner Aufbau der
entsprechenden Infrastruktur sowie die Erlangung
des erforderlichen Fachwissens ware weder
kosteneffizient noch entspricht es den
Kernkompetenzen des Unternehmens. Im Bereich
IT-Wartung (Hardware und Software) beauftragt
bremenports dann spezialisierte Drittanbieter, wenn
die interne Fachkompetenz nicht ausreicht oder ein
zertifizierter Support durch den Hersteller
verpflichtend vorgesehen ist.
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Welche Dienstleistungen werden an Durch wen werden die | Dauerhafte oder eine Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Bereitstellung von bremenports GmbH & Dauerhaft Historisch gewachsen.

Telekommunikationsinfrastuktur und Co. KG

Telefondienstleistungen

Zentrale Fahrzeugverwaltung und bremenports GmbH & Dauerhaft Die Bundelung der Aufgaben erscheint sinnvoll.

Zulassungsservice fur Fahrzeuge Co. KG Fachwissen braucht nur an einer Stelle vorgehalten
Zu werden.

Grundbetreuung Arbeitsplatzergonomie | bremenports GmbH & Dauerhaft Die Bundelung der Aufgaben erscheint sinnvoll.

und Arbeitssicherheit Co. KG Fachwissen braucht nur an einer Stelle vorgehalten
zu werden.

Betrieb des aufsichtsrechtlichen Bremer Aufbau-Bank Dauerhaft Aufgrund der Komplexitat und des Umfangs des

Meldewesens GmbH bankaufsichtlichen Meldewesens durch die BAB
nicht leistbar. Nutzung einer in der Finanzbranche
von vielen Instituten genutzten Meldewesen-
Plattform. Die Auslagerung wird als wirtschaftlich
und zeitgeman beurteilt, da Eigenerbringung der
Dienstleistung (technische Infrastruktur,
Programmierung und Betrieb) nicht zu den in
Rechnung gestellten Kosten und wegen
fehlendem Know How selbst geleistet werden
kénnen. Daneben wiirde eine Eigenleistung ggf.
auch den Einsatz einer Tabellenkalkulation
erfordern, was von der Aufsicht sehr kritisch
gesehen wird.

Betrieb der aufsichtsrechtlichen Bremer Aufbau-Bank Dauerhaft Zu geringe Kontenzahlen fur die Erstellung und einen

Kontenevidenzzentrale gemaR § 24c GmbH rentablen Betrieb einer eigenen Lésung. Die

KWG Auslagerung wird als wirtschaftlich und zeitgeman
beurteilt, da Eigenerbringung der Dienstleistung
(technische Infrastruktur, Programmierung und
Betrieb) nicht zu den in Rechnung gestellten Kosten
selbst geleistet werden kénnen.
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Welche Dienstleistungen werden an Durch wen werden die | Dauerhafte oder eine Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch
Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
Auslagerung der Funktion behdérdlicher | Bremer Aufbau-Bank Dauerhaft Die Auslagerung erfolgt wegen fehlender eigener
Datenschutzbeauftragter GmbH Ressourcen und wird derzeit als wirtschaftlich und
zeitgeman beurteilt, aber gegebenenfalls in naher
Zukunft in Insourcing umgewandelt.
Dienstleistungsvertrag uber die Bremer Aufbau-Bank Dauerhaft Zu geringe Konten-/Fallzahlen sowie nicht
Auslagerung der Pflege und GmbH vorhandenes Know How fiir die Erstellung und
Weiterentwicklung der einen rentablen Betrieb einer eigenen Lésung.
Risikoklassifizierungsverfahren gem. Daneben wirde eine Eigenleistung ggf. auch den
aufsichtsrechtlicher Vorgaben Einsatz einer Tabellenkalkulation erfordern, was
von der Aufsicht sehr kritisch gesehen wird.
Die Auslagerung wird als wirtschaftlich und
zeitgeman beurteilt, da Eigenerbringung der
Dienstleistung (technische Infrastruktur,
Programmierung und Betrieb) nicht zu den in
Rechnung gestellten Kosten selbst geleistet werden
kénnen. Die Leistung wird durch die Sparkassen-
Finanzgruppe genutzt - durch die Vielzahl der
Institute ergeben sich so ebenfalls Synergieeffekte,
von denen die BAB profitiert.
Betreuung der Hauptversammlung BREMER LAGER- Dauerhaft Rechtssicherheit / mit eigenen Ressourcen nicht
HAUS- mdglich
GESELLSCHAFT —
Aktiengesellschaft von
1877-
IT-Spielbetrieb terrestrisch und Internet | Bremer Toto und Lotto | Dauerhaft Gemeinsamer Betrieb identischer Geschéaftsprozesse
GmbH ist wirtschaftlicher und effizienter als Eigenbetrieb
Annahmestellenterminal Reparatur und | Bremer Toto und Lotto | Dauerhaft Externe Unterstutzung ist wirtschaftlicher als das
Wartung (teilweise/unterstitzend) GmbH Vorhalten eigener Ressourcen
Verarbeitung der Gehaltsabrechnung Bremer Toto und Lotto | Dauerhaft Dienstleistung ist wirtschaftlicher als das Vorhalten
GmbH eigener Ressourcen
Reinigungsdienstleistungen Brepark GmbH Dauerhaft Wirtschaftlich und zeitgeman
Sicherheitsdienstleistungen Brepark GmbH Dauerhaft Wirtschaftlich und zeitgemaR. Sehr hohe Flexibilitat
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Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?

ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Bargeldtransport Brepark GmbH Dauerhaft Auflagen fur Geldtransporte, Sicherheit unserer
Mitarbeiter und Compliance

Datenschutz Brepark GmbH Dauerhaft Spezialistenwissen

EDV-Dienstleistung BTZ Dauerhaft Die Auslagerung erfolgte aufgrund wirtschaftlicher

Uberlegungen.

Compliance Beauftragte®r

Fischereihafen-

Dauerhaft bzw. f.

Keine eigene Kompetenz im Unternehmen.

Betriebsgesellschaft vereinbarte Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.
mbH Vertragslaufzeit
Gefahrstoffbeauftragte®r Fischereihafen- Dauerhaft Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im

Betriebsgesellschaft
mbH

Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Datenschutzbeauftragte*r

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Dauerhaft bzw. f.
vereinbarter
Vertragslaufzeit

Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im
Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Wartung/ Notruf/ Personenbefreiung

Fischereihafen-

Betriebsgesellschaft
mbH

Projektbezogen m.
vereinbarter
Vertragslaufzeit

Keine eigenen Kompetenzen im Unternehmen.
Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.

Marketingdienstleistung

Fischereihafen-

Projektbezogen m.

Eingeschrankte Kompetenzen im Unternehmen.

Betriebsgesellschaft vereinbarter Auslagerung wirtschaftlich und zeitgemaf.
mbH Vertragslaufzeit
Gefahrenabwehr - International Ship Fischereihafen- Dauerhaft Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im

and Port Facility Security (ISPS) /
PFSO -

Betriebsgesellschaft
mbH

Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Mess- u. Abrechnungsservice
Heizkosten

Fischereihafen-

Betriebsgesellschaft
mbH

Projektbezogen m.
vereinbarter
Vertragslaufzeit

Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im
Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Planungsleistungen zu u.a.
Objektplanung, Ingenieurbauwerke,
Tragwerksplanung,
Brandschutzplanung, etc.

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Projektbezogen

Keine ausreichende oder nur eingeschrénkte
Kapazitat im Unternehmen. Auslagerung
wirtschaftlich und zeitgeman.

Seite 30 von 36




Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?

Reg.-Prufung diverser Anlagen (z.B.
Heizungsanlagen, Rauch- u. Warme-
abzugsanlagen, Brandmeldeanlagen),
Turen und Tore (z.B. Fluchtttren,
Tore/Uberladebriicke) etc.

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Projektbezogen m.
vereinbarter
Vertragslaufzeit

Keine ausreichende Kapazitat im Unternehmen.
Auslagerung wirtschaftlich und zeitgemaf.

Versicherungsmathematische
Gutachten

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Dauerhaft bzw. fur
vereinbarte
Vertragslaufzeit

Keine eigene Kompetenz im Unternehmen.
Auslagerung wirtschaftlich und zeitgeman.

Gateway Administration

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Dauerhaft bzw. fur
vereinbarte
Vertragslaufzeit

Zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen an
den Gateway Administrator und dessen IT-
Infrastruktur erforderlich. Auslagerung wirtschaftlich
und zeitgeman.

Abwicklung der Pflichten aus EEG und
KWKG

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Dauerhaft bzw. fur
vereinbarte
Vertragslaufzeit

Nur eingeschrankt eigene Kompetenz im
Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und
zeitgeman.

Administration Netzleitstelle

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Dauerhaft bzw. fur
vereinbarte
Vertragslaufzeit

Bedarf nur extern erflllbar. Auslagerung
wirtschaftlich und zeitgemal.

Gebaudereinigung, Toilettenreinigung
Offentliche Toiletten Tourist-Info, Glas-
u. Rahmenreinigung

Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft
mbH

Projektbezogen mit
vereinbarter
Vertragslaufzeit

Keine ausreichende oder keine eigene Kapazitat im
Unternehmen. Auslagerung wirtschaftlich und zeit-
geman.

Sicherheitsdienste

Flughafen Bremen
GmbH

Bis Ende 2019 -
Vertrag wird neu
verhandelt

Erfillung gesetzlicher Auflagen, die notwendigen
Fachkompetenzen sind im Unternehmensverbund
nicht vorhanden

Call-Center-Dienste Flughafen Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman
GmbH
Winterdienste Flughafen Bremen Dauerhaft Erflllung gesetzlicher Auflagen, die notwendigen

GmbH

Ressourcen sind im Unternehmensverbund nicht
vorhanden

Airport Lounge

Flughafen Bremen
GmbH

Vertrag ist gekiindigt

Die Auslagerung war in dieser Konstellation nicht
wirtschaftlich. Alternativen sind in der Prifung.
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Flugsicherung / Tower Flughafen Bremen Dauerhaft Erfullung gesetzlicher Auflagen, die notwendigen
GmbH Fachkompetenzen sind im Unternehmensverbund
nicht vorhanden
De-Icing Flughafen Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman
GmbH
Tankanlage Flughafen Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman
GmbH
Check-In System, FIS, Cute Flughafen Bremen Dauerhaft Erfullung gesetzlicher Auflagen, die notwendigen
GmbH Fachkompetenzen sind im Unternehmensverbund
nicht vorhanden
Technischer Support Flughafen Bremen Dauerhaft Die Auslagerung ist wirtschaftlich und zeitgeman
GmbH
Sanitatsdienst/ Glocke Veranstaltungs- | Dauerhaft Eigenes Personal ist in dem Bereich nicht

Brandsicherheitswache

GmbH

vorhanden.

Licht/Ton/Veranstaltungstechnik

Glocke Veranstaltungs-
GmbH

Projektbezogen als
Zusatzleistung fur

Die Auslagerung erfolgt nur bei zusatzlichem
Bedarf, um besondere Anforderungen zu erflllen,

vorhandene die mit eigenen Mitteln nicht leistbar sind.
Ressourcen
Reinigung Glocke Veranstaltungs- | Dauerhaft Die Wirtschaftlichkeit wird tber die Ausschreibung

GmbH

gewabhrleistet. Der Bedarf unterliegt saisonalen
Schwankungen im Veranstaltungsgeschaft, die den
Einsatz von eigenen Reinigungskraften
unwirtschaftlich macht.

Auf- und Abbau/Umbau von Biihnen

Glocke Veranstaltungs-
GmbH

Projektbezogen als
Zusatzleistung fur
vorhandene Ressourcen

Die Auslagerung erfolgt nur bei zuséatzlichem Bedarf,
um besondere Anforderungen zu erfillen, die mit
eigenen Mitteln nicht leistbar sind.

Beratungs-, Planungs- und
Projektmanagementleistungen fur die
Projektentwicklung einer
Konversionsflache

Grundstiicksentwicklu
ng Klinikum Bremen-
Mitte GmbH & Co. KG

Projektbezogene
Auslagerung

Die Mehrheitsgesellschaft solite geman
Senatsbeschluss bewusst ein kleines
Personaltableau aufbauen. Nicht gedeckte
Kompetenzen missen damit extern beschafft
werden. Aufgrund der Projektbezogenheit und
damit absehbaren Aufldsung der Gesellschaft wird
die Auslagerung als wirtschaftlich beurteilt.

Seite 32 von 36




Welche Dienstleistungen werden an

Durch wen werden die

Dauerhafte oder eine

Warum erfolgt die Auslagerung und wird sie noch

Dritte ausgelagert bzw. sollen Dienstleistungen aus- projektbezogene als wirtschaftlich und zeitgemaR beurteilt?
ausgelagert werden? gelagert? Auslagerung?
IT-Dienstleistungen Grundstucksentwicklu Projektbezogene Die Mehrheitsgesellschaft sollite geman
ng Klinikum Bremen- Auslagerung Senatsbeschluss bewusst ein kleines
Mitte GmbH & Co. KG Personaltableau aufbauen. Nicht gedeckte
Kompetenzen mussen damit extern beschafft
werden. Aufgrund der Projektbezogenheit und
damit absehbaren Auflésung der Gesellschaft wird
die Auslagerung als wirtschaftlich beurteilt.
Reinigung Hanseatische Dauerhaft Die Reinigung der Burordaume ist kontinuierlich
Naturentwicklung sicher zu stellen. Durch ein gréReres
GmbH Reinigungsunternehmen werden im Krankheitsfall
oder bei Fluktuation Ersatzkréafte zeitnah zur
Verfagung gestellt. Dies ist durch Einstellungen im
eigenen Unternehmen nicht méglich.
Unterhaltung Burordume Hanseatische Dauerhaft Die Unterhaltung umfasst die Wartung, Reparaturen
Naturentwicklung und Ersatzbeschaffungen sowie die
GmbH Netzwerkadministration. Hierzu werden
verschiedene spezialisierte Fachunternehmen
beauftrag, z.B. Elektro, Sanitar, EDV.
Marketing Hanseatische Dauerhaft Die Gestaltung und Erneuerung der Internetseite ist
Naturentwicklung an eine Agentur vergeben. Intern werden aufgrund
GmbH fehlender Kompetenz nur kleinere Anderungen
vorgenommen.
Landschaftsplanung Hanseatische Projektbezogen Die Erarbeitung von Genehmigungs- und
Naturentwicklung Ausfuhrungsplanen sowie Pflege- und
GmbH Entwicklungsplénen fur die Umsetzung von

NaturschutzmalRinahmen erfolgt durch spezialisierte
Landschaftsplanungsburos. Diese libernehmen bei
groReren MalRnahmen auch die Vorbereitung der

Ausschreibung sowie die értliche Bautberwachung.
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Landschaftsbau und Landschaftspflege | Hanseatische Projektbezogen Es werden Uberwiegend regional tatige

Naturentwicklung Unternehmen, Verbande und Landwirte beauftragt,

GmbH die einen entsprechenden Maschinenpark und die
erforderliche Fachkompetenz zur Umsetzung der
MaRnahmen besitzen. Die Anschaffung
entsprechender Maschinen sowie Einstellung des
Personals waére nicht wirtschaftlich, da keine
Vollauslastung erfolgen kann.

Erfassungen Hanseatische Projektbezogen Kartierungen verschiedener Faunengruppen, der
Naturentwicklung Flora, von Schaden an Baumen oder der Nutzung
GmbH und von Wasserstdnden im Geldnde wir an

entsprechende Freilanddkologen vergeben. Eine
Einstellung ware nicht wirtschaftlich, da keine Voll-
Auslastung erfolgen kann.

Security/Bewachung/ Sicherheit M3B GmbH Die Dienstleistung wird | Die Wirtschaftlichkeit wird Gber die Ausschreibung
dauerhaft ausgelagert, | gewahrleistet. RegelmaRig nehmen mehrere
projektweise abgerufen | zertifizierte Bieter an den Ausschreibungen teil.
und turnusgeman aus- | Inanspruchnahme unterliegt starken Schwankungen
geschrieben. (zeitlich und nach GréRe der Veranstaltung), die

eine dauerhafte eigene Personalstarke
unwirtschaftlich macht.

Sanitatsdienste/Notarzt/ Erste Hilfe M3B GmbH Die Dienstleistung wird | Die Wirtschaftlichkeit wird Gber die Ausschreibung

dauerhaft ausgelagert,

projektweise abgerufen
und turnusgeman aus-
geschrieben

gewabhrleistet. RegelmaRig nehmen mehrere
zertifizierte Bieter an den Ausschreibungen teil.
Inanspruchnahme unterliegt starken Schwankungen
(zeitlich und nach GréRe der Veranstaltung), die
eine dauerhafte eigene Personalstarke
unwirtschaftlich macht.
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Garderobendienste bei Messen, M3B GmbH Die Dienstleistung wird | Die Wirtschaftlichkeit wird Gber die Ausschreibung

Konzerten, Konferenzen und dauerhaft ausgelagert, | gewahrleistet. RegelmaRig nehmen mehrere

Sportveranstaltungen projektweise abgerufen | zertifizierte Bieter an den Ausschreibungen teil.
und turnusgeman aus- | Inanspruchnahme unterliegt starken Schwankungen
geschrieben (zeitlich und nach GréRe der Veranstaltung), die

eine dauerhafte eigene Personalstarke
unwirtschaftlich macht.

Licht/Ton/ Veranstaltungstechnik M3B GmbH Die Dienstleistung wird | Die Wirtschaftlichkeit wird Gber die Ausschreibung
dauerhaft ausgelagert, | gewahrleistet. Regelmaflig nehmen mehrere
projektweise abgerufen | zertifizierte Bieter an den Ausschreibungen teil.
und turnusgeman aus- | Inanspruchnahme unterliegt starken Schwankungen
geschrieben. (zeitlich und nach GréRe der Veranstaltung), die

eine dauerhafte eigene Personalstarke
unwirtschaftlich macht. Die M3B GmbH kann und
sollte nicht unterschiedliche Konferenztechnik
vorhalten (hohe Kapitalkosten, schnelle technische
Alterung des Equipments)

Reinigung der Blurordaume (vor allem M3B GmbH Die Dienstleistung wird | Die Wirtschaftlichkeit wird Gber die Ausschreibung

bei Veranstaltungen) dauerhaft ausgelagert, | gewahrleistet. RegelméRig nehmen mehrere
projektweise abgerufen | zertifizierte Bieter an den Ausschreibungen teil.
und turnusgeman aus- | Inanspruchnahme unterliegt starken Schwankungen
geschrieben (zeitlich und nach GréRe der Veranstaltung), die

eine dauerhafte eigene Personalstarke
unwirtschaftlich macht.

Gehaltsabrechnung Universum Dauerhafte Verschiedenes Know How kann genutzt und in das

Managementges. Auslagerung Unternehmen ,eingebaut” werden, ohne dass
mbH Personen extra daflr eingestellt werden mussen.

Datenschutzbeauftragte*r Werkstatt Nord Dauerhaft Das Vorhalten einer eigenen Kompetenz ist zu

speziell und nicht wirtschaftlich.

Unterstitzung bei der Akquisition von WFB Jeweils Ja, da sonst der Weg uber die Griindung von WFB-

Unternehmen der bremeninvest Offices | Wirtschaftsférderung projektbezogene eigenen Niederlassungen in den

in den Schwerpunktlédndern

Bremen GmbH

Unterstutzungsleistung

Schwerpunktlandern erfolgen musste.
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Unterstutzung bei der Pressearbeit fur | WFB Projektbezogen Die Beauftragung erfolgt aufgrund des hohen
die Uberseestadtentwicklung Wirtschaftsférderung Arbeitsaufwandes in der Kommunikation fur das

Bremen GmbH

Projekt, der durch die personellen Kapazitaten der
WFB-Pressestelle nicht geleistet werden kann. Die
Beauftragung einer PR-Agentur ist wirtschaftlicher
als ein Stellenaufbau bei der WFB, zumal der hohe
Bedarf nur zeitlich befristet in der
Entwicklungsphase der Uberseestadt besteht. Die
Zusammenarbeit mit PR-Dienstleistern ist
zeitgeman und zielfihrend, da die fachlichen
Anforderungen sehr gut erflllt werden und die
personellen Kapazitaten bedarfsgerecht und flexibel
zur Verfugung stehen.
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