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Bericht der bos KG zum Corporate Governance
Kodex der Freien Hansestadt Bremen

Der Senat der Freien Hansestadt Bremen hat am 16. Januar 2007 beschlossen, das Handbuch
Beteiligungsmanagement in einer 2. Auflage einzufihren und einen Public Corporate Governance
Kodex (im Folgenden: Kodex) einzufiihren. Der Kodex dient durch seine Anregungen und
Empfehlungen als Leitbild fiir eine transparente und gute Unternehmensfiihrung fiir das Land und die
Stadtgemeinde Bremen. Die Freie Hansestadt Bremen hat angekindigt, die neuen Regelungen zum
Handbuch Beteiligungsrnanagement und zum Kodex im Rahmen eines Stufenplanes umsetzen.

Der vom Senat beschlossene Kodex beinhaltet, neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften, auch
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, das
Vertrauen der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung der
bremischen Gesellschaften zu férdern.

Der Kodex unterscheidet zwischen Selbstverpflichtungen des Gesellschafters, Empfehlungen sowie
Anregungen. Bei den Selbstverpflichtungen verpflichtet sich die Freie Hansestadt Bremen diese
Punkte gesellschaftsrechtlich verbindlich umzusetzen. Von den Empfehlungen des Kodex kénnen die
Gesellschaften abweichen, sind dann aber verpflichtet, diese Abweichungen in einem Bericht jahrlich
offen zu legen und zu begriinden. Ausdricklich weist der Kodex aber darauf hin, dass eine
Abweichung von einer Empfehlung nicht per se schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung
hinweist, sondern durchaus sinnvoll sein kann. Ferner sieht der Kodex noch Anregungen vor, von
denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann.

Die Umsetzung und Beachtung der Regelungen des Kodex wird von der bos KG als zentrale
Fuhrungsaufgabe verstanden. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben sich schon im Geschéftsjahr
2006 - auf Basis der Entwirfe - mit den Inhalten des Kodex befasst und bereits auf deren Basis mit
einer sukzessiven Umsetzung begonnen. Dieser Prozess dauert noch an.

Die bos KG unterscheidet sich durch ihre Rechtsform von den meisten anderen bremischen
Gesellschaften. Das Beteiligungshandbuch und auch der Kodex orientieren sich vor allem an
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH), die ehemals staatliche Aufgaben auf3erhalb der
Offentlichen Verwaltung erbringen. Hieraus ergeben sich begriindbare Abweichungen vom Kodex.

Dies vorangestellt geben Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung der bos KG folgende Erklarung ab:


sruehl
Schreibmaschinentext
Nr. 2


Bericht zum Corporate Governance Kodex - bremen online services GmbH & Co. KG Seite 2

1 Erklarung

" Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung der bos KG erklaren, dass sie die Einfihrung des Public
Corporate Governance Kodex begriiRen und dessen Umsetzung weiterhin stetig vorantreiben
werden. Den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex der Freien Hansestadt
Bremen in der Fassung vom 16. Januar 2007 wird bis dato mit den nachfolgend aufgefiihrten
Ausnahmen bzw. Anmerkungen entsprochen:

Der Gesellschaftervertrag der bos KG entspricht nicht dem Mustergesellschaftsvertrag
des Beteiligungshandbuchs der Freien Hansestadt Bremen. Ein Mustervertrag fir eine in
der Rechtsform der KG gefuhrte Gesellschaft ist darin nicht vorgesehen (vgl. Ziffer 1.1.6
des Kodex). Gleichwohl strebt die Gesellschaft in den Bereichen, in denen dies mdglich
ist, eine Ubernahme des Musters an.

Die Bindung der bos KG an den Kodex ist im Gesellschaftsvertrag (noch) nicht festgelegt.
Eine einvernehmliche Aufnahme dieser Bindung im Gesellschaftsvertrag wird fur die
Zukunft angestrebt. (Ziff. 1.1.6 des Kodex)

- Auch nach Ablaufdes MEDIA@Komm-Projektes verfolgt die Gesellschaft weiterhin den
offentlichen Auftrag, die bremische Online Services Infrastruktur einschlie3lich der Online
Anwendungen aus Verwaltung und Wirtschaft, die sich dieser sicheren Infrastruktur
bedienen wollen, zu entwickeln, zu betreiben und zu vermarkten und weitere Vorhaben
fur diesen Bereich zu initiieren und durchzufiihren. (vgl. Ziffer 1.3.1 des Kodex)

Die Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte vorrangig aufgrund deren
personlicher und fachlicher Eignung. Fur die bos KG als einem Unternehmen in einem
vergleichsweise neuen Markt sind diese Kompetenzen von besonderer Bedeutung. Bis
dato wurde noch nicht ermittelt, ob und in welchem Umfang Aufsichtsratsmandate in
anderen Gesellschaften wahrgenommen werden. Diese Ermittlung wird zeitnah
angestrebt (vgl. Ziffer 2.2.5 des Kodex).

Ebenfalls der besonderen personlichen und fachlichen Eignung und der Kenntnisse eines
vergleichsweise neuen Marktes mit einem Uberwiegend aus der 6ffentlichen Verwaltung
bestehenden Kundenkreis ist es geschuldet, dass dem Aufsichtsrat ein ehemaliges
Mitglied der Geschaftsfihrung angehort (vgl. Ziffer 2.5.2 des Kodex) bzw. mit einem
weiteren Mitglied des Aufsichtsrats ein Beratungsvertrag zum Thema E-ldentiy
geschlossen wurde. Auch in Zukunft soll zum einen aufdie besondere Néhe zu den
Kunden der 6ffentlichen Verwaltung und zum anderen aufdie Kenntnis der besonderen
Kundenanforderungen zum Wohle des Unternehmens nicht verzichtet werden.

Das von der Deutschen Telekom AG entsandten Aufsichtsratsmitglieds erscheint aus
organisatorischen Grunden unregelmafig. Die Vertretung erfolgtjedoch einheitlich. Die
Informationspolitik der Geschaftsfihrung gegenlber dem Aufsichtsrat ist umfassend.
Dadurch und durch dem Umstand, dass die Vertretung immer einheitlich durch eine
Person wahrgenommen wird, die lediglich als Erklarungsbote auftritt, ist die besondere
personlichE! und fachliche Eignung des gewahlten Aufsichtsratsmitglieds sowie die
erforderliche Kontinuitat dennoch sichergestellt (vgl. Ziffer 2.2. 7 des Kodex)

Der Aufsichtsrat hat von seinem Recht fachlich qualifizierte Ausschiisse zu bilden, bis
dato noch keinen Gebrauch gemacht. Demzufolge gibt es auch keine entsprechenden
Berichte eines Fachausschussvorsitzenden an den Aufsichtsrat (vgl. Ziffer 2.4.1 des
Kodex).

Die letztmalige Anpassung des Kataloges derjenigen Geschéftsvorfalle, die der
Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, erfolgte im Zuge der Umstellung von DM auf €.
Dabei erfolgte auch eine Uberprifung im Hinblick auf ZweckméaRigkeit und Praktikabilitat
dieses Kataloges. Seit dem sind sowohl Geschaftsfeld als auch -umfang in etwa gleich
geblieben, so dass dieser Katalog in der vorliegenden Fassung weiterhin gerechtfertigt
und richtig ist.
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- Oie zugunsten der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrats
abgeschlossene Directors & Officers-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt vor. Dies,
weil die Gesellschaft die sehr glinstigen Konditionen eines von der Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH zu Gunsten von insgesamt 27 Unternehmen geschlossenen
SammelveJtrages in Anspruch nimmt. Darin ist ein Selbstbehalt nicht vorgesehen. {

2 Gesellschalfter
Die Kommanditisten der bos KG sind
. Die Freie Hansestadt Bremen (55,1 %)
. Die Deutsche Telekom AG (15%)
. Die Sparkasse in Bremen AG (15%)
. Die Bremer Kommunikationstechnik GmbH (12,4%) und die

. Bremer StraRenbahn AG (2,5%).

Die als Komplementar fungierende bremen online services Beteiligungsgesellschaft mbH befindet sich
im Eigentum der Freien Hansestadt Bremen und ist am Vermégen der Gesellschaft nicht beteiligt.

Die Kommanditisten nehmen ihre Rechte in der Gesellschafterversammlung wahr. Diese findet
regelmafig einmal jahrlich statt und wird von der Geschaftsfihrung unter Angabe der Tagesordnung
einberufen. Den Vorsitz der Gesellschafterversammlung fuhrt die Aufsichtsratsvorsitzende. Die
Gesellschafterversammlung entscheidet iber alle ihr gesetzlich oderim Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben.

3 Aufsichtsrat

Die bos KG hat einen Aufsichtsrat. Er besteht aus insgesamt sechs Mitgliedern. Drei dieser Mitglieder
werden von der Freien Hansestadt Bremen entsandt, die drei anderen von den Ubrigen
Kommanditisten. Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates werden
vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Der Vorsitz ist aus dem Kreis der von der Freien
Hansestadt Bremen entsandten Mitglieder zu wéhlen. Der stellvertretende Vorsitzende wird aus dem
Kreis der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder gewahlt.

Der Aufsichtsrat berat die Geschéaftsfihrung bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht diese.
Dabei lassen sich die Vertreter der Freien Hansestadt Bremen von den gesamtbremischen Interessen
leiten. Bei Entscheidunglen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen wird der Aufsichtsrat
eingebunden. Zur Konkretisierung der Vorlagepflichten der Geschéaftsfihrung ist ein Katalog
zustimmungsbediirftiger Geschéaftsvorfalle bestimmt worden.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit lediglich eine Aufwandsentschadigung, die im
Jahresabschluss explizit ausgewiesen wird.

4 Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung wird durch den bei der persénlich haftenden Gesellschafterin angestellten
Geschéaftsfuhrer wahrgenommen. RegelmaRig kommt der Geschéftsfihrer gegentber Aufsichtsrat
und Gesellschaftern seinen Beratungspflichten zur Entwicklung neuer strategischer Zielvorgaben fir
das Unternehmen aktiv nach.
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Der Geschaftsfiihreranstellungsvertrag ist fir die Dauer von flinf Jahren geschlossen worden. Bis auf
weiteres wird die vorgesehene Altersgrenze von 65 Jahren - auch bei entsprechenden
Vertragsverlangerungen - nicht Gberschritten werden.

Die Geschafte fuhrt die 'Geschaftsfihrung mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns. Alle
Entscheidungen werden nach dem ,Vier-Augen-Prinzip“ getroffen. Sichergestellt ist dies durch die
eingefuihrte Unterschriftenrichtlinie, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Nur wenn bereits ein
positives Votum des Aufsichtsrates vorliegt, sieht die Unterschriftenrichtlinie eine Ausnahme von
diesem Prinzip vor.

Die strategischen und operativen Zielvorgaben des Unternehmens sind im "bos-Firmenkompass"
zusammengefasst und bis auf die einzelnen Teams runter gebrochen. Die Erreichung dieser
Zielvorgaben soll dadurch sichergestellt werden, dass mit allen Teamleitern variable
Gehaltsbestandteile vereinbart worden sind, die sich daran orientieren. Mit den Mitarbeitern des
Teams "Sales" gibt es vergleichbare variable Gehaltsvereinbarungen. Der Firmenkompass ist allen
Mitarbeitern des Unternehmens - mindest im Umfang der jeweiligen Teamziele - bekannt.

Die Geschéftsfiihrung hat fir alle Teams ein internes regelmafiges Berichtswesen implementiert.
Einmal wochentlich berichten alle Teamleiter der Geschéaftsfihrung. Der Montag dient dem Austausch
zwischen Geschéaftsfihrung und Teamleitern. Entsprechend der Berichte finden Meetings zwischen
den einzelnen Teamleitern und der Geschéaftsfihrung, oder aber zwischen der Geschaftsfihrung und
dem Strategischen bzw. Operativen Management statt. Dem Strategischen Management gehdren
insgesamt drei Beschéftigte an (derzeit Leiter Sales, Leiter Qualitiy Management sowie der
Technische Direktor). Diese werden von der Geschaftsfuhrung fur die Dauer eines Geschéaftsjahres in
das Gremium berufen und beraten die Geschéaftsfiihrung bei der Entscheidungsfindung. Die Mitglieder
des Operativen Managements sind alle Teamleiter.

Uber das interne Berichtswesen hinaus stellt die Geschéftsfiihrung dem Beteiligungsmanagement der
Freien Hansestadt Bremen den Quartalsbericht termingerecht zur Verfigung und unterstitzt die
Beteiligungsverwaltung dariber hinaus aktiv bei der Erstellung des Beteiligungsberichts, indem sie die
bendtigten Daten frithzeitig zur Verfugung stellt.

Einmal jahrlich stellt die Geschéftsfihrung den Jahresabschluss und Lagebericht nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf und orientiert sich beziiglich dessen Inhalts an
boérsennotierten Gesellschaften.

Die vereinbarte Gesché'ftsfiihrervergiitung ist angemessen. Mangels weiterer Einkiinfte waren etwaige
Konzernbeziige dabei nicht zu bertcksichtigen. Die Vergitung wird im Jahresabschluss ausgewiesen.
Eine betriebliche Altersvorsorge ist mit der Geschaftsfiihrung nicht vereinbart.

5 Zusammenwirken von Geschaftsfihrung und
Aufsichtsreit

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und
befinden sich in regelméaligem Kontakt. Die Geschaftsfihrung informiert den Aufsichtsrat regelméagig,
zeitnah und umfassend lber die Geschaftsentwicklung, die Planung, die Risikosituation und ggf. tGber
Abweichungen in der Geschéftsentwicklung von der Planung. Uberdies befindet sich die
Geschaftsfihrung in einem regelmaRigen Informationsaustausch mit der Aufsichtsratsvorsitzenden.

Jahrlich finden bei der bos KG vier Aufsichtsratssitzungen statt. Sofern Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, dies
erfordern, unterrichtet die Aufsichtsratsvorsitzende die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder und beruft ggf.
dariber hinaus eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein. Im Geschéaftsjahr 2007 war dies jedoch
nicht erforderlich.

Alle Berichte an den Aufsichtsrat erfolgen schriftlich. Art und Umfang der Berichtspflichten werden
bedarfsweise zwischen Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat ndher festgelegt. Grundsatzlich aber
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werden alle entscheidungsnotwendigen Unterlagen den Mitgliedern des Aufsichtsrates mindestens 14
Tage vor der Sitzung zugeleitet.

Weder ein Mitglied des Aufsichtsrates noch die Geschaftsfiihrung haben einen Kredit von der
Gesellschaft erhalten.

Bremen, den /IG] .OS. ¥

Fur den Aufsichtsrat Geschaftsfihrung
Gise)Ia Schwellach ‘ Dr. Slfephan Klein

Aufsichtsratsvorsitzencle Geschaftsfihrer




	Bericht der bos KG zum Corporate Governance Kodex der Freien Hansestadt Bremen



