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Das Institutionelle Prinzip des Haushaltsplans ist fur Steuerungs-

zwecke nicht ausreichend und erschwert Transparenz W

Ministerium der Finanzen

Der Haushaltsplan ist das Regierungsprogramm in Zahlen

Das aktuelle Haushaltswesen ist nicht in der Lage, Ziele und Prioritaten zu formulieren und
das staatliche Handeln und den Mitteleinsatz in einen nachvollziehbaren
Zusammenhang mit diesen Zielen bringen.

Der Haushalt beschreibt den Ort und die Art der Verausgabung, etwa Personalausgaben,
Sachausgaben oder Investitionen, enthalt aber keine Informationen dartiber, was mit
dem Mitteleinsatz erreicht werden soll und auch wie man die Zielerreichung tberprifen
kann.

Der Landeshaushaltsplan in Sachsen-Anhalt weist zwischen 2009 und 2015 folgende
Rahmengrol3en auf:

Statistischer Haushaltsrahmen 2009 2015
Anzahl Titel 6800 6915
Anzahl ausgewiesener Funktionskennziffern 166 141
Anzahl Kapitel 167 175
Anzahl Einzelplane 16 16
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Finanzcontrolling stl(r/t)zt sich auf Formalziele .

und Mittelabflussstrategien i oo e

Formalziele des Finanzcontrollings: Sicherung des Haushaltsausgleichs und
Einhaltung der Schuldenbremse

© Vermeidung von Haushaltstiberschreitungen

© ,Schwarze Null*

© Uberschussverwendung (Tilgung/Pensionsfonds/Schwankungsreserve)
© Einhaltung des Personalentwicklungskonzepts (Stellenplan)

Also nicht:

® Was wird mit den eingesetzten Mitteln erreicht?

® Welche politischen Schwerpunkte werden priorisiert?

® Welche Ziele werden in den Schwerpunkten verfolgt?
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Sachziele erfordern ein Wirkungsfeld, das im =

v

Haushalt auch monetar abgeblldet werden kann (1) SR AT

Ministerium der Finanzen

Sachziele missen ein Feld haben, auf dem Sie Wirkung entfalten
sollen/kbnnen

= Politische Schwerpunktbereiche (Politikfelder)
=> |eiten sich ab
aus politischer und fachlicher Betrachtung

zum Beispiel im Umweltbereich

auf das Wichtigste konzentrierte Die stoffliche Struktur unserer Umwelt:

Grundstrukturen eines Luft, Wasser, Erde, Flora und Fauna
Lebensbereiches

erkennbare politische Handlungserfordernisse, kbnnten sein:
Handlungserfordernisse Erhalt von Rickzugsraumen der Natur,
Entwicklung von Naherholungsgebieten, etc.

Ziel- und Nutzergruppen, kdnnten sein:
Naherholungsuchende, Fortwirtschaftliche

Betriebe / Holzindustrie, Unternehmen mit
Umweltemissionen, Jager, etc. 4

Ziel- / Nutzergruppen
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Sachziele erfordern ein Wirkungsfeld, das im

Haushalt auch monetar abgebildet werden kann (2)

=
SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

©M

Wirkungsfelder (Politikfelder/politische Handlungsbereiche) kbnnen im
Haushaltsplan mit Haushaltsmitteln abgebildet werden
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SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Darstellungs-, Auswertungs- und Berichtsstrukturen
Im technischen Funktionsmodell

Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt
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Inhalt =

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

? | Abbildung der Haushalts-, Politikfeld- und Statistikstrukturen

3 | Auswertungs- und Berichtsoptionen im Uberblick
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Uberblick der Datengrundlagen =

hier: Kamerale Basisstrukturen SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Haushaltsplan nach Einzelplanen, Kapiteln, Titelgruppen und Titeln

Erlauterung:

Einzelplan
Kapitel Der Haushaltsplan enthalt jeden der mehr als 6000 Titel des Landes und seine Aggregation tber Titelgruppe,
_ Kapitel und Einzelplan. Seit dem Planjahr 2014 (sowie riickwirkend fir die Haushaltsrechnung 2011 und 2012)
Titelgruppe ist der Haushaltsplan der Einstiegspunkt der Dateniibertragung zwischen Hamissa und dem technischen
Titel Funktionsmodell.

Haushaltsquerschnitt nach Gruppierungen
Haugtgruppe Erlauterung:

Der Gruppierungsplan enthélt alle die im Haushaltsplan des Landes Sachsen-Anhalt auftretenden
Obergruppe Gruppierungen inklusive ihrer Aggregation tber die Ober- und die Hauptgruppe. Je Gruppe werden samtliche

- korrespondierenden Titel unter Angabe ihres Kapitels aufgefihrt.
ruppe

Haushaltsquerschnitt nach Funktionen

Erlauterung:

Hauptfunktion
Der Funktionenplan ordnet die Einnahmen und Ausgaben nach einer bundesweit einheitlichen Struktur
@berfunktion staatlicher Funktionen.
_ Gegenwartig werden die Haushaltsdaten des Landes auf Ebene der Funktionen, Hauptgruppen und
Funktion Einzelplane tibernommen und den Strategischen Strukturen zugeordnet.
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Uberblick der Datengrundlagen =

hier: Erweiterungen (1/2) SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Strukturkompass Sachsen-Anhalt

Erlauterung:

Der Strukturkompass Sachsen-Anhalt stellt bestimmte statistische Kennzahlen nach Themengruppen und
-gebieten geordnet zur Verfigung. Die statistischen Daten selbst werden vielfach nach Kreisen und
Erhebungsjahren gegliedert.

Statistik-Daten Der Strukturkompass wurde um statistische Daten, u.a. aus der Bundesagentur fur Arbeit und Destatis, erganzt.

Themengtuppe

Themengebiste

Politikfeldstruktur mit zugeordneten Funktionskennziffern

Strategiebereiche Erlauterung:

Um umfassende Vergleiche z.B. der Ausgaben und Einnahmen zwischen den Politikfeldern zu ermdglichen
Politikfelder besteht ein weiteres Strukturelement nur aus den Politikfeldern und den ihnen zugeordneten
Funktionskennzahlen.
Staatliche Funktioneq

Organisationsstruktur

Erlauterung:

Die Organisationsstruktur wird gegenwartig nur bis auf Ebene der Ressortbereiche / Einzelpléane abgebildet, fur
die auch Haushaltsdaten in das technische Funktionsmodell ibernommen werden sowie Berichte und
Auswertungen erstellt werden sollen.

Regssorts / Neben den Ressortbereichen / Einzelpl&anen werden die 14 Stadte und Landkreise abgebildet, da fir sie
Einzelplane Landkreise  zahlreiche statistische Daten und Informationen vorliegen, die fir die Ziel- und Wirkungsmessung der
politischen Zielerreichung bedeutsam sind.

Land Sachsen-
Anhal
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Datenbestand des technischen Funktionsmodells

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MiPla 2014 - 2016

Funktionenplan
bis HH 2012

plan ab HH

Funktionen-

MiFla 2017 - 2018}

Haushalts':daten aquEbene T Ty T T g
der Funktionskennziffern :
- Titelebene

und Hauptgruppen

* Anderungen im Funktionenplan gemafR Abschnitt D, Verwaltungsvorschriften
zur Haushaltssystematik des Landes Sachsen-Anhalt (VV-HLSA). Siehe auch
Runderlass des Ministeriums der Finanzen vom 04.12.2012 — 25-04003/2.
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Plan-Ausgaben nach Ressorts, Hauptgruppen,

Funktionen und Strategiebereichen SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Plan-Ausgaben (2014) des Landes Sachsen-Anhalt nach Ressorts,
Hauptgruppen, Hauptfunktionen und Strategiebereichen
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Inhalt

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

1 | Uberblick der Strukturen und Inhalte im technischen Funktionsmodell

3 | Auswertungs- und Berichtsoptionen im Uberblick
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SACHSEN ANHALT
Ministerium der Finanzen

Darstellung des kameralen
Haushaltsplans




Abbildung der kameralen Haushaltsstruktur

(alle Beschreibungselemente)

S

=

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Fo

fmlsyutesn  [lomeal Devichbis Assichl Admmesirabion Hille
9 P e % @
B Einzedpas 11 - Justiz und Glaichatelung

Chip | Orgame

Lah

Bee | Auswerhmggsiiusioren |

I 184 mil FKT - Poliiideldstrubio mil Funklionstennofiem
& P AnRimaes und ebenswenes Sachasn-Anhal
¢ B Skalegiebereiche und Polfidelde
= & Pollisielasinuilur
o L Smatiey SHudiuRomEass
& P Syvalegischio Fache-Zinlspslame
= “ ZialEysiem (Auswan 2012}
¢ ol Haushaltgpan
= b Firzaipism 01 - Lansiag
o= B Empeigtan 02 . Staatskanziel
o= B Bincedptan 03 - incwsas und Apon
o= B Eincsiotan 04 - F n
B Eingelpian 05 - Gesundhes und So7iales
Emesletan 08 - Wissenschall und Farschung
Eingsdpian 07 - Rildung und kiur
Einzelphan 08 - Wiilschall
Eincsiplan 0 - Landwirtichan
Fivirslptan 11 - Juslie tnd Gleidtsiung
Br il TR0 - ManeaBarium Nr Jusle und Clschalallung
[» Teigruppa D
[ Tibsigruppe 61 - Tagung Ewiopdi
B Tumigrupps BS - Perasnalioers
02 - Algdrmping Bewiigu
1103 - Sezialer Dis
104 - CHdgrllich Gonciie g SLasawafychaitan
WCagutet 1105 - lushpenEnsgeanstaien
gl 1108 - Landes srbensgench { At oedichbs
Fagubel 1108 - Financgedchi
Kagabet 1110 - Obefvermaliun gagenichl/ verwalingsgendite
Kapitet 1111 - Landesvertzssungag
Wapidel 1112 - Landessotalgerichl
Feapetal 1113 (KW |
Kapdal 1114 - Der Landesbesufiraghe e S Urfeclagan des Sladlssichecheiladienals;|
1115 - Frausnfirdaneng ¢ Gendar MEnaraaming
20 - Dudgelerie Cinichlungan
it Charsdedung
FnDErwaiung
Emnzeipkan 14 - Lafdesentwackiang und Varcahr
B Cinceizian 15 -|
o= [ EmEpiptin 1% st pCRmungEhot
= B Firmaiptam 19 - infarmationabesnniy i Kemmumicahon
o= B Erceietan 20 - Hodhbau
o il Gruppisnmgribergicht
o= i Funibions kishnzffarnhione choe
e | Funaficnskennzifam

.
-
o
P
B
¥

b
L 4
B
.4
B
¥

scher Prissdenten von (banandesgarichien und
and / Siellen- und Parsonalabbau

lgamchie

TPErrEEPEYEYIREREELY

o
[
L3

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015

| Kennzahlenibesbick

a

L

[ 375 Land sachsan Annai

ePBN Navigationssystem - admin - 24.09.2013

 Ohng Augwartengestnsidur

L

ARgemgin |

Wor o

ot

A Ubornhck redsvanaes Erlweckumpen

B Tandrale Toeds sErgen

Abbildung und
Erfassung aller
beschreibenden
Elemente der
Einzelplane,
Kapitel und

\ Titelgruppen j

0 |Gapiarts Hochau

ise | Hemwlneigiuppen

Woral tum Endsiplan 11
A Uberbilck der fiir e Polisk im Rossoribentich mirsanten Entwickungen

= I
[ Cewalenttnang QERoit 20 a0 wesenlichan Fundamentien Ses demairaiischen Verlassungsstaars
Tarkrale Aulgabe daa IS nia K Sashs und Cheichsleliang B &e Unlerstiitong der drillen Gewall d h. [
S8 UNADNINGIDEN JUKtieg UM Mil Sirdd MEslngAstarken AestTiandschall i Sachsan-Anhall s sin
Eirgamene und efleidiva Recheprechung s asegen. Daneben 81 258 Mischarium Or den Strafvolug und
it dam Baginn S8 Sechaten Legislahupansde such Af Job TRenohSlBangs politic dar Landé sréfeedundg
RTEL - O
Mach dem Besthiuss der Landedragionang dber den Aufbau det Landeshegeeruny Sacksen-Anhal und de
Axcranzung des Gaachassarsichs vam 1 Mss 2041 (WE LSA 2041 5 217) zuletrt gadndart durch
Beachiuss der Landesrepiiung vom 18 Seplermber 2002 (MBI LA 2012 5. S36) 151 das Minigerium
Jusiiy ursd Gheichabaliung im Eincsinen nustandig fir

Angesegenhuiten der Rechisetung (Rachisotung - sinschileiich Yerfassengemadigeel. Notwendigiost,
Viglzugssignung und Rechisfolgenatachibung =, Rechtsveesinfachong, Rechts bensinigung I

Pl sk P B e s B o bl 8 Pt Tl o i s el B na ol b S B PR BN 6 PR e L P

B Zentrale Jislsetungen -

BT Mg

1 e win anliichen EinZaimatinafiman fir 360 Bareich der Jushs 28hien dis Binnsnmodsnisisung der | |
JUBIE zum Daispial qurch die Waltareniwickiung von Qualistssiandards und darweitars Roll-Out dar

Haslan- wnd Lelstungsrechnong sowis ois Foabeniwicidung 3es Personalbedats berechiungssyshims

Eoenas zikien damy S Cinnaniung sings zeniralen Scrhuldnemegisiarns. dis Foranbasidung des

Ehrenamies sowse O Forlsoloung des Projeiies der sanstindechon Rechissprache”

Einen Hapspts chvwedpunal dor Tabgked gos Juskoressons ward sowohl im Maushaitsjanr 2014 285 @ach in

o4 nachiplgenden Haushaten de Wetsrantaicdung der JusinoEnsgeizndschall in Sachssn-Anhat bilden
Feebon den rechilichan Crundiagen mil gingm Landessraboliagigeset: find fip Jushsmiliopssinaduign im
Lznd Sachsen-Anhall wailer zu optimisnsn. MaBnahmen ded feien |

a) DwrDeulsche Bundesiag hat am 18 bl 2013 das Pwelles Gesetz zur odemisienng des Kosienrechis -
(2 KosiRMaeG) in der Fassung déf Beachluasemnplehlung dés Bechssusschusses vorm 15 Mai 2013
(BT-Onacks 1TH303T) beschioasen

Wil dam 2 KostRMaE wind de Nodesnisienng des gesamien Jushzkosteniechls #en Abschluss Rnden |
Vioepasanen e il Authabun aer Haslinordnung mid dén Hostennedelungan fur dia Frebwaligs

it chbs Boa kol uned G Motare. &n Jeren Stels ao dad new shiukluriedls Gerldiis wnd Holatkoalsngeassls L
tretaci Ersat! wirden Soll aech dis Justswraatungskostenacdnung ducch Gas |
JusierwaunGE o aangEEBE

Draeni Ban wedddn g Carchis getaniien, dig Vergliung S R ohils anwams, dié Hondrans ir Sadwerstndiss
ursd Cimatschir sowie 38 Entschadigung won ahrenamaichen Richtsmn, Zeugan und Deiten ST oder
tiwise an din aigemeine wirtschaiche Entamckiung angepasst

O 17y GaEEIErHEUT Wrges shamen Rageiungen werden mi srhaslichen Mahrsusgasen im Darsich car
Yerlahierausiagen (G1, 538 und Kapitel 11 20 Tigl B85 (8] vedbuibden Soin

i den worgesshansn Gebohrenamohungsn (Gr 113, Mr e seit dem 1. Jull 1894 kein Infations ausgisich
e Mitinl Al dbs Rausrderhaliung sowis fiir Klsing Haw-, Lim- mmd Erwefsnmgsbauten sind fir oen
eSS D mich Ses Miriteriumd fur Jusiic und Glechsbellung im Encelplan 20, Kapilel 20 03, Nksigrupps 61
uned filr Grode bew-. Lim- und Ersmiisungsbauten, Ferichiung won Gabdwden durch private Vorfinangisrung
cwae PPP-Piajekls im Einzelplan 20, Kap@sl 20 03, TReloupps 82 mill wransdhiagl

-

|11d¥_|1¥rm1|walkmu iHau:shaJh.ﬂnung’ |M\:| achl !-iﬁnl-




Abbildung der kameralen Haushaltsstruktur

nach Gruppierungsplan SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Haushaltsquerschnitt Gber den gesamten Haushaltsplan

nach Gruppierungsplan

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Verlauf der Plan-Personalausgaben des Landes

von 2012 bis 2016 SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Haushaltsquerschnitt Uber alle Funktionen (Funktionenplan

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Vertellung der Gesamtplanausgaben nach Hauptfunktionen

des Funktionenplans (Funktionenprofil des Landes) SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Politikfeldstruktur und Politikfelder
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Verbindung der Funktionskennziffern mit Politikfeldern S

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Funktionskennziffernhierarchie Politikfeldstruktur
Zuordnung der
Funktions- Politikfeld 01
kennziffern mit Wirtschaftliches
Hauptgruppen zu Wachstum
Politikfeldern
; { Politikfeld 02
Tourismus und
Landesmarketing
Oberfunktion 71 Oberfunktion 72

Verwaltung StralRen

Politikfeld 13
Verkehrsinfrastruktur

Funktion 722
BundesstralRen
HGr 0 bis HGr 9 HGr 0 bis HGr 9

Funktion 721
Bundesautobahnen
HGr 0 bis HGr 9

Politikfeld 36
Wirtschaftsordnung

Export der Funktionskennziffern- -
aggregate aus HAMISSA nach R;?L';'é;‘ﬂggﬁn .
Abschluss der Haushaltsplanung Landesentwicklung
bzw. der Haushaltsrechnung I
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Erlauterung der ,,Allgemeinen Beschreibung® des S

Politikfeldes ,Wirtschaftliches Wachstum* SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

i = anssystem - admin - 01.10.2013
Limisyatem  [loment Qerichis  Ansichl  Agmnas 43 P0||t|kfe|der
3 P & @
W [ WirtschaMliches Wochsbam Teoi Land Sachsem Anhall | [ @77 Obne Auvwerisngsstrokis | |2

AUTRBITINN S SNRIETEN Andysen hienubartdck  Algemein Verkndipfungen | Planungshinweiss | Banmrargroppen
feltysiomhierarchie | OrganisafionsBera
P i mit FRT - Pollikdeids nakie miE Funkien Bezetchnung ces Polladeics: Witschatiiches Wachstum

L F kitraibves und latensweries Sachss Fummdr et Polladelds 0T

YedaohwiBches Respml Mnislamam Rir Wirtschal und Arbeit (Eingsiplan 08}

altmr Ministariam der Finanzan (Cinzeipian 04)

- Hichl polibifeldbes \Waltere seteiligle Ressodn | Organis s
= I 01 Wirschafiche whim LaigEes Eraebyna
& fideE MsrEting
- una Toechnolegienolitik
& rhaitn ikl
L 05 Arsgfsschirr
o
-
=
11 Federung das Bdigerschall KurZBaRChmiDung Ses Mol Tremen Sar Wilschafisfeederung (Aistandafrderun, Intusmeansisgiung Ciusterpsime DOrgachaten)

12 Kandar una Jugena | Hanowerk, Handel frels Rende
13 Warkshraidras
14 A= und Wioh
15 Kultut

18 Religron und klrche
17 Schiute

TreYETYN

fvRvveivevrivesRYrovEvivEYEYEdY e Y R YR YEER ]

18 Hochschule [Forgcfung wnd Lanns) e B ahide
18 Gigsuns f it g =
20 Zpor und Erhohmg Zrals des Polikfeldas gem DP-Voraorian [Vorschiag MFY
o @ 21 Varoraucharschutz » Steigenung der Leishungskrad und der Welinewertatahigiait dar Lintesnatiman
o W 53 Forgteitzchan * Entwacklund von FRahmenbedingungen ir die Ansiadiung ndunr und Erwollerung bestehiendés Uintemahmen, wobal sxportnsntorts Linstmehmen und
- nidl, Vish- und Emahaungewintachalt, lsn i fagachungs- und ertwickiungsintorshe Untaimehmin sinen bESondunen Schmerpunil bilden
= argioponte # Hal et Gl sl die SchaBung meust welbewecbalihiger Aibeftsplalze
L sabons- Srahlanscheils, Chemiekaliens & FArdemnang Yot TRUREEN G A CNEN Wintschafs benehungan 20wa der Schaffung von internatonsien Kontsiden & dazu DEAAZEN, s
o % 27 informaticn und Kommunikstion (T-Sirategis] Wirtschassiraft der LiflTew @R
o G §R Kommunahwesen und Snangen
& G P8 Hechtzwddon und Varassung Aktue"es
= 30 EStaglsleitung und Demokidlische Prolesce H H
- gt gl Kriterienraster zur
- 32 kalasirophenachuer 1
b 3L Beschreibung von
= prmatinabe Jusammenantoi S q
- 4 Ordwng uad Ordnengarahenen Politikfeldern. Diese
o W 35 WirschaRzaranung Audrags gronilage) Rechts grundage .
o B 37 Raumglanung und Landessnteicidung BeSCh relbungen
- o o0 .
0= WSS RIS und Wik ermittschan konnten ZUu ku nftlg von
- reserbane Ernsnghen, Klimawd = .
- urd Reescurcenvarzchat I den ZUStand|gen
o WG 43 heatr- und Limwelischuty. Bgung firnachha 2
> B 43Finn o Ressorts erganzt
o= 0 Statishik.r Brukiuk T
o W Sirmapische Fach-Dalsysisme - bzw. gepflegt werden.
HEF i i Al ia
4] ¥ -

| Ziglsysiemveiwatiung | Haushassplanung |Ansicl (2014

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015



Plan-Ausgaben des Politikfeldes ,Wirtschaftliches ,—{;

Wachstum® nach Funktionen SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Grafik: Plan-Ausgaben nach Funktionen des

Politikfeldes ,Wirtschaftliches Wachstum* SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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Zuordnung der Ressorts zu Politikfeldern =
(Auszug) Mo a Francen
Staatskanzlei Ressort Arbeit und Soziales
34 Internationale Zusammenarbeit 04 Arbeitsmarkt

05 Arbeitsschutz
Ressort Inneres und Sport 06 Berufliche Aus- und Fortbildung, Qualifizierung
20 Sport- und Erholung 10 Soziale Hilfen und Entschadigungen
28 Kommunalwesen und -finanzen 11 Forderung des birgerschaftlichen Engagements
31 Innere Sicherheit (Polizei, VS) 12 Kinder und Jugend
32 Katastrophenschutz 19 Gesundheitswesen
35 Innere Ordnung und Ordnungsrahmen 21 Verbraucherschutz
Ressort Finanzen Ressort Wissenschaft und Wirtschaft
33 Landesfinanzen (u.a. Einzelplane 06 und 08)
43 Finanzverwaltung 01 Wirtschaftliches Wachstum

02 Tourismus und Landesmarketing

Ressort Bildung und Kultur 03 Innovations- und Technologiepolitik
07 (Nichtberufliche) Erwachsenenbildung / Weiterbildung 18 Hochschule (Forschung und Lehre)
15 Kultur 25 Energiepolitik

16 Religion und Kirche 36 Wirtschaftsordnung

17 Schule
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Darstellung des Strukturkompasses




e

Strukturkompass Sachsen-Anhalt v

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Erlauterung:

Themengtuppe
Der Strukturkompass Sachsen-Anhalt stellt bestimmte statistische Kennzahlen nach Themengruppen und
Themengebidte -gebieten geordnet zur Verfigung. Die statistischen Daten selbst werden vielfach nach Kreisen und
Erhebungsjahren gegliedert.
Statistik-Daten Der Strukturkompass wurde um statistische Daten, u.a. aus der Bundesagentur fiir Arbeit und Destatis, erganzt.

¢ B0 Statistik-/ Strukturkompass

9 & Finanzen, Férderung und Personal
&7 Kommunale Finanzkennzahlen
& Landesfinanzkennzahlen

7 B Gesellschaft und Soziales, Arbeitsmarkt, Erwerbstatigkeit
& Arbeitsmarkt, Erwerbstatigkeit
& Bevilkerung
&1 Bildung, Gesundheit, Soziales
B0 Kultur

9 B Infrastruktur und Verkehr
& IT-Bezogene Einzelindikatoren
%] Verkehrsbezogene Einzelindikatoren

& Wohnbezogene Einzelindikatore Gruppen und Kennzahlen Einheit 12-2009 12-2010 12-2011
& OPMV-bezogene Einzelindikatore st st Ist
7 B Umwelt und Landwirtschaft % @ Balanced Scorecard Indikatoren
& Ressourcenbezogene Einzelindi ¢ @ Zielerreichung (Effektivitat)
5:] Landwirtschaﬂsbezngenen Einzd € sStrakennetzdichie km i 1T Einw. 470 480 4,80
¢ .ﬂ Wirtschaft & [ali] Autobahndichte km f 1.000km*
ﬁj Branchenspezifische Indikatoren € Netzlange Bundesautobahn km 581,00 591,00
. ] ) € Netzlange Bundesstraften km 2.351,00 2.318,00
& Gesamtwirtschafiliche Entwicklu @ Netzlange Landesstraken km 4.031,00 4.063,00
ﬂ 1'ﬂ'firt5'3haﬂ5bemgene Einzelindik & [alt] Erreichbarkeitskennziffer Bundesautobahn min
& [ali] Erreichbarkeitskennziffer Mittelzentrum min
€ Getitete Personen (im Strafenverkehr) Anz. 164,00 157,00 181,00
€ Verkehrsunfille insgesamt ANz 12.660,00 12.183,00 11.616,00
& Verkehrsunfalle mit Personenschaden ANz 8.852,00 8.174,00 8.395,00
& verkehrsunfille mit sonstigen Sachschaden Anz 656,00 624,00 582,00
& Verkehrsunfille schwerer Art Anz. 3.052,00 3.395,00 2.639,00
€ Verletrte Personen (im Strafenverkehr) ANz 11.362,00 10.412,00 10.579,00
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Uberblick aller politikfeldbezogenen Kennzahlen des

Strukturkompasses nach Jahren
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SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen
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s il FunkSons kennzfem
s Ejchien- Ak

o L
i USerain
& il ForkSonsennsfamh o

+ gl FurniBonsrennenm

Abbildung der
gesamten
Themenstruktur des
Statistik- und
Strukturkompass
nach Einzelthemen

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015

pietecendie und Poliiifeldes

L
(]
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Verlauf der Anzahl schwerer Verkehrsunfalle

landesweilt in den Jahren 2009 bis 2011 SACHEEY ALEE
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Erlauterung der Statistischen Kennzahlen im Politikfeld

Wirtschaftliches Wachstum®* SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

F 2PBM Mavigationssystem - admin - 01.10.2013
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SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Darstellung der Zielstrukturen
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Ziel-MalRnahmen-Struktur v

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

? ifﬂ Zielsystem (Auswahl 2012)
o [l PF 1.0 Kommunale Haushaltskonsolidierung
@ PF20 Daseinsvorsorge
Politikfeld o WP PF 2.0 Wirschaftsférderung
o B 3.0.1Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die mittelstandische
7 ¥ 3.0.1.1 Starkung von strukturpragenden Clustern
Aufwertung des bestehenden Innovationsrats zum Cluster- uni
Aufbau eines Braunkohle-Chemieparks am Standort Leuna
Aktualisierung der Clusterpotenzialstudie und Handlungsempf
Durchfiihrung van Yerbundprojekten zur Clusterstarkung
o= & 3.0.1.2 Sicherstellung der Versorgung strukturbestimmender Bran
o= 8 3.0.1.3 Umfassender Abbau von Biirokratie
o= ] Funktionskennziffarn (2.0.1)
~~~~~~ o B 3.0.2 Starkung der Innovationskraft

-~ .
K .S =
hiak- Farderpro- Projakt-1 o- % 3.0.2.1 Firderung des Technologietransfers zwischen Handwerks
nahme-1 gramm-1 o= & 3.0.2.2 Ausbau einer wirtschaftsnahen Forschungsinfrastruktur
o- % 3.0.2.3 Firderung von technologieorientierten Unternehmen

¢ B 3.0.3Verbesserung des Fachkrifieangebots
. ) i) Farderprogramm ESF-Garantie-Fonds Sachsen-Anhalt
Erlauterung: ) Férderprogramm Sachsen-Anhalt WEITERBILDUNG

Die Ziel-MaRnahmenstruktur stellt eine Strukturierung von '3 Forderprogramm Sachsen-Anhalt AUSBILDUNG

Politikfeldern hinsichtlich der u.a. in den Koalitionsvereinbarungen / P e 3.0.4 Forderung der ErschiieRung von Auslandsmarkten
i) Farderprogramm Messebeteiligungen

Vorworten zum Haushaltsplan genannten Ziele und MalRnahmen Uberarbeitung des AuRenwirtschafts konzepts
dar. Durchflihrung der Aulenwirtschafistage

Die Ausgaben werden uiber die Funktionskennzahlen dem Politikfeld Aufbau einer Datenbank fur Ex- und Importeure

o : ) o 2l Funktionskennziffern (3.0.4)
zugeordnet. Die Zielerreichung soll anhand von Indikatoren aus dem o ® 3.0.5 Verbesserung der Angebote der Unternehmensfinanzierung und

Strukturkompass und weiterer Datenquellen erkennbar werden. o & 3.0.5.1 Forderung der Unternehmensfinanzierung
o= & 3.0.5.2 Firderung der Unternehmenskonzeptionen und -planunge
o= & 3.0.5.3 Fortentwicklung der Férderstrategie des Landes
o~ & 3.0.6 Forderung der Ansiedlung von Unternehmen
o ] Funktionskennziffern (3.0)
o [l PF 4.0 Kinder- und Jugendpolitik
@l PFs0 Entwicklung der Landesverwaltung
o i) PF 6.0 Bildung

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015



Exemplarische Darstellung strategischer Zielsetzungen

u. Unterlegung mit ausgewahlten Funktionskennziffern SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

2PBM Mavigationssystem - admin - 01.10.2013
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strategischen Zielen ausgewahlter Funktions-
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der Politikfelder Zielebenen entstehen
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SACHSEN ANHALT
Ministerium der Finanzen

Darstellung von Strategiebereichen als
Aggregation von Politikfeldern und
Funktionskennziffern




Strategiebereiche mit Politikfeldern

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Strategiebereiche
Politikfeldek

Staatliche Funktionen

Erlauterung:

Die Landespolitik wurde in 7 Strategiebereiche differenziert, denen
43 politische Handlungsbereiche / Politikfelder zugeordnet
wurden. Den Paolitikfeldern wiederum wurden die
Funktionskennziffern nach fachlich-inhaltlichen Aspekten
zugeordnet. Auf diese Weise konnen die Haushalte 2009 ff. in ihrer
Ausgabenentwicklung nach Strategiebereichen und Politikfeldern
verglichen werden.

s brrmabirmite e o gy |
Jemyais s, P e W

iparnstnrserest Lt Hacheer Al 5 o

yu—— Ao 28 e mngm

[ascu s o | D T

Hesmzshierddetsis: Grafaanzege

e L

o S

II I
P
i ]
P T
|

T L T e T A |

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015

¢ T’J Strategiebereiche und Politikfelder
¥

"PJ 01 Wirtschaft und Innovation
801 ‘.“.flrtschaﬂllches .“.fachstum

.J-:"" erwa : eragje- -'*'3::;-"--:'-'5'— ;;'5-": -'::_
-J-EE—;-'“:-'- eingewerbe
i 651 Hande
i3 681 Sonstiges im Bereich Gewerbe Dienstle g
3 60
J 'E:
€ NGt d tschaft t
T & 02 Tuurlsmus und Landesmarketmg
& 652 Tourismus
& 03 Innouatmns und Technnlnglepnlltlk
@ 137 Deutsche For ngsgemeinschaf
J 164 Gemeinsame F B Lanae
8 22F0 rstuwrtschaﬂ
.JE""_ rst- Jagd- d Fischereiverwa
¢ % 23 Land- undV|ehW|rtschaﬂ
-JE:’—-_,_..- tur und landlicher Raum
& s22E |
@ 523 Lar e d Ernat
3 531 Fo
@ 532 Fischere
¢ & 25Ene gepolmk
-J-E-:E euerbare Energie e
P s49s assernvers

e 35‘.“.f|rtschaﬂsnrdnung
'€ Ik enbergbau

o ¥ g2 Arbenund Soziales
o ™ 03 Leben und Umwelt
o ™ 04 Kultur und Gesellschaft
o ™ 05 Bildung und Qualifizierung
o T'J 06 Deutschland und Europa
o ™ 07 Staat und Verwaltung

Entwicklung der Ist-Ausgaben im
Strategiebereich Wirtschaft und Innovation in
den Jahren 2009 bis 2012




Zuordnung der Politikfelder zu sieben
Strategiebereichen

S

.y

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

E3 ePBN Navigationssystem - admin - 01.10.2013
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Auch auf der Ebene
der Strategie-
bereiche lassen sich
alle Kennzahlen
darstellen.

5 Gander

an) | WeRSENg

s

=
e R e R e R T IR E
5 S %5

. Jedes Politikfeld ist
. einem der sieben

» 5 Strategiebereiche

zugeordnet.

Die Haushaltsdaten
sind auch auf der
Ebene der
Strategiebereiche
nach Hauptgruppen
differenziert.
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Vertellung der Gesamt-Planausgaben 2013 im Strategie-

bereich ,Wirtschaft und Innovation“ nach Politikfeldern

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

| Delsystemelement
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01 Wirisc haftliches Wachstum

Lamd Sachswn Aonball il naclmges dnsten Qeganisalionssinkilzn)
O AmswarlumgssLiuklu

Worts cinzclotieckiberogon

Jim - NeT TS

125.200.020-
400 Toonsn-
TE..00.000-
AA0Cnonsn
Arsnoonn
oo o
270200020
250.200.020-

1.

225.200.020-
200.200.020-
175.200.020-
1560.200.020-
126.200.020 -
100 nonsn
TARINONTN
auzonuCZo-
220000

Kennzahlendetails: vergleich zwischan Zislsystamslementen

JE0.0EC 204

“ A TN AM

ISA0ZT 18
iy
o
%N&
g
\...:-'\i'x'-"\'
)

Zz syslems emen:

B fmime Ausgakan {4 2o (G010, Pan)

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015



- —

Inhalt %

SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

1 | Uberblick der Strukturen und Inhalte im technischen Funktionsmodell

? | Abbildung der Haushalts-, Politikfeld- und Statistikstrukturen
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Auswertungs- und Berichtsoptionen: (1) Online-Ad-hoc- =

=

Auswertungen und (2) Excel Pivot-Kennzahlenberichte SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

(1) Online-
Ad-hoc-Aus-

wertungen » Sehr geringer

Erstellungsaufwand

e Sehr flexible
Kontextwahl

+ Keine technischen
Vorkenntnisse des

Anwenders
vorausgesetzt
e Geringer
T Pagien TR Erstellungsaufwand
(2) Excel [Fespinngos £ P 3cg) (ELE)
Pivot » Sehr flexible
o - . - - Kontextwahl
Kennzahlen- [Z] Haush 5 B0 340000 [ £ mm!ﬁommi )'Eﬂ?ﬂ!%ﬂﬂ‘}}ﬂ-ﬂ!' GE TBE 2B3003.00E  2TIETO 110,000,050 €
s plas 5 D & 1 MET 3 003 3 110,000, 03 i i
be”Chte [PG] Einzelpias 01 - Landag 24 SO0 00E DEO23B000000€  JEINSG0ODDO0E  FABESTOOMODE 2 TTSMODMONE ° Germge teCthChe
[PG) Ewreipian 12 - Stamsknsria 1AM B0 000 € 1AM EBOO00R04  1ASEBA000000€ 1359200000006 135327000000 € i
[PG] Einzeipian 03 - bnsres und Sport 454060 STOO0000€  4AZ7ACH0C0000F  GOSME1SD00000€ 4T ADII20000.00€  47.219.890.00000 ¢ Vorkenntnisse des
[PGI Pinzeiptan 34 - Fanaszen TREI 0000006 17587 000000  TRCONIEO00000€ 1T 0L ATE00G008 17007 170.000.00 € Anwenders
Enzaiplan 05 - Gesunthes und Saoalin 2508 550000, 0 £ 2547 560 000,00 £ 2936 37000000 € 2 500 0l 000,00 € F TE3 G30.000,00 € W
[Pri] Evtrtjian 06 - Wiktenichal und Farstburg FHEAATODMOOE PETENCO0G0E  FSO0ZIOO0000E  FITSOBAO0O00E 1 TTS 950.000.03€
[PG] - Enzelpian 07 - Bidusg und Ksfioe 13148 To0 000,00 € 120 584 50 00000 € 126551550 00000 €  THE B0 450 00000 € 118 571 350,000, 00 € VoraUSgesetZt
[PG] Einzeipian 08 - Winschat L0008 2MEH000000€  ZEICTOG0000E  2IOLEM000.00€ 2 UK 340 000,004
[PG] Eizelpian 09 - Landwtschal SO 0000E  ASEIBS000000€ 51 ABDG00004 A NSTA40.000008  4.7H7.540.000,004 .
[PG} Exreipian 11 - Justis umd Glschatiling OAEIEN N0 E 4B I0EO0B0€ 1RAITMO00000€ BDISTIIOO0NO00E D 257 23D DOO.00 € e Grafische Aus-
[PG} Ewrsipian 13 - All F 3 TTETTIO0OCOE 1ISIMETOLO0C0E  OEMOSE0O00D0E  3IVIZASOO0O00E 47 177.930 000.00 € .
PG} Erzeipian 14 - Landeseréwiciiung end Verkety WIEMO00000E 12 HI4S000000F 1IIAEI00000F TITH4EIGO00000F 13D UED 000 00 € Wertungen mit MS
[PGl Einzeipian 15 - Umaeh SR DLOD000E  SETAISOO000€  GASEEDO0000E  LASLABOOOGOO 56D ESO000,00€ .
[PG] Eszeipian 16 - Landesrschungshol 1810000 00E 1 UDZ0O0000E  11SEES000000€  112970000000€ 1 443 380.000,00 € Excel anschlieRend
[PG] Einreipias 19 - ik furek, o i smmemeb stizn 750 030,00 € 5750 000,50 € 27 £30,000.00 € 750 000,00 € 5700 00,00 € o
[Pl Ewrsiples 30 - Haetbes | 2 tROBM ME M0G0 G0 £ B 1 691 148 00 00 € 1 T4 THO oo 00 € mOglICh
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Auswertungs- und Berichtsoptionen: (3) Vorprogrammierte,

formatierte Standardberichte

(3) Vorprogrammierte,  [Zmr = =
formatierte Standard- G PF=7 B8O SRE #A-0 (VO .
H - B Bencrirensn 13 ¥
be”Chte ;f-:'ﬂ::-w j Beocw | msiesumes | Roesen Berksayivpe | ]
Bl o,
I Aty
= = EE?EIHEEEFEQE?E\?QE“ o % l | Priiticte ldapc bt [LPTTLST PP e Hazhaltsrachveng
s | B % %
E 'l 2014 2012
E !
i = ey g | Hae E iuny | 231
=
E%

Controllingbericht fiir das Ressort

LHHI‘.’ESEI‘“WIBH'UI‘IQ und Verkehr
(Einzelplan 14)

mit

| Zielen

MaBnahmen
Zielfeldern

T— Haus haltsjahr 2014

Magdebing, 23. Seplerniber 2013

© Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt 2015

— 4
v
SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Kein manueller
Erstellungsaufwand,
vordefinierte
Berichtserstellung auf
Knopfdruck

Hohe Prozesssicherheit
durch Standardlayout und
gleichbleibender
Berichtsstruktur

Berichtskontext flexibel
wahlbar

Hoher Definitionsaufwand
im Vorhinein durch
Programmierung der
Berichtsvorlagen




Berichte fur die Landesverwaltung

Landes-
verwaltung

Finanzministerium

Kabinett

Gesamicontrollingbericht

nach
Politikfeldern

e ]

Haushaltsjahr 2014

. St 13

Gesamtcontrollingbericht
nach Politikfeldern

mit

Ausgaben

Strategischen Zielen
MaRnahmen

Zielfeldern

Indikatoren und Kennzahlen

Uberblicksbericht

— 4
¥
SACHSEN ANHALT

Ministerium der Finanzen

Fachressorts

Centrallingbericht filr das Ressort
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Aufbau und Struktur dieses Berichts (Lesehilfe)
Analyse der Politikfelder
01 Wirtschaftliches Wachstum
Abbildung Plan-Ist-Ausgaben (2009-2014) fur das Politikfeld ...
Strategische Ziele (gemal3 Vorwort HH-Plan 2014)
Mal3nahmen (gemaf Vorwort HH-Plan 2014)
Zielfelder (aus HAMISSA)
Zugeordnete Funktionen
Indikatoren und Kennzahlen

02 Tourismus und Landesmarketing

03 Innovations- und Technologiepolitik
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Aufbau und Struktur des Berichtes (Lesehilfe)
Ubersicht der Politikfelder im Ressort (Verteilung der Plan-Ausgaben 2014)
Politikfelder in originérer Verantwortung des Ressorts

Politikfeld-1
Gegenuberstellung Plan-Ist-Ausgaben (2009-2014)
Plan-Ausgaben-Verlauf (2009-2014) nach Funktionskennziffern
Ist-Ausgaben-Verlauf (2009-2014) nach Funktionskennziffern
Strategische Ziele (als Ableitung aus Vorwort zum HH-2014)
MalRnahmen (als Ableitung aus Vorwort zum HH-2014)
Zielfelder (aus HAMISSA)
Indikatoren und Kennzahlen (aus dem Strukturkompass)

Politikfeld-n

Tabellarische Ubersicht aller originaren Politikfelder (Ziele, Zugeordnete

FKZ, Ziele, MalRBnhahmen, Zugeordnete Zielfelder) V




Gliederung der , Ressortspezifischen

Controlling-Berichte* (2/2) B e

Politikfelder in Verantwortung anderer Ressorts, fir die Leistungen
zugeliefert werden
Verteilung der Plan-Ausgaben 2014
Tabellarische Ubersicht der in der Verantwortung anderer Ressorts
liegenden Politikfelder, fir die Leistungen zugeliefert werden (Ziele,
Zugeordnete FKZ, Ziele, MalRnahmen, Zugeordnete Zielfelder)

Allgemeine, ressorttbergreifende Politikfelder
Verteilung der Plan-Ausgaben 2014
Tabellarische Ubersicht der allgemeinen Politikfelder (Ziele, Zugeordnete
FKZ, Ziele, Mal3nahmen, Zugeordnete Zielfelder)

27 Information- und Kommunikation (IT-Strategie und Umsetzung)
30 Staatsleitung und Demokratische Prozesse
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Vielen Dank

fur lhre Aufmerksamkeit!
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