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eHaushalt

Business Intelligence im Haushaltswesen und Konzernmanagement

In der Freien Hansestadt Bremen erfolgt die
Bewirtschaftung der Produktbereiche im
Rahmen von dezentraler Ressourcen- und
Ergebnisverantwortung mit weitgehender
budgetdrer Entscheidungsautonomie. Eine
zentrale Herausforderung besteht dabei
insbesondere in der Herstellung von Trans-
parenz Uber die finanzielle Situation und die
erbrachten Leistungen der dezentralen Ein-
heiten. Der integrierten Steuerung des
Haushalts Uber Fach-, Personal-, und Fi-
nanzziele einschlielRlich zugehoriger Kenn-
zahlen wird mit dem Produktgruppenhaus-
halt des Landes und der Stadtgemeinde
Bremen Rechnung getragen. Jedoch kénnen
Wirkungszusammenhange unterjahrig bis-
her schwer aufgezeigt werden.

Im Rahmen des Programms zur Neuord-
nung der Aufgabenwahrnehmung wurde im
Jahre 2015 bei der Senatorin fiir Finanzen in
einem Projekt zum Berichtswesen, das sich
dem Umfang, Erstellungsaufwand und der
Verwertbarkeit widmete, festgestellt, dass
die wirkungsorientierte Steuerung des
Haushalts durch mehr Transparenz und In-
teraktivitdt im Rahmen eines webbasierten
Management-Informations-Systems deut-
lich gesteigert werden kdnnte.

Deshalb wurde in den Haushalten fir die
Jahre 2016 und 2017 als strategisches Ziel
fir die Produktgruppe Haushalt und Finan-
zen die Einfihrung von E-Haushaltsplan und
E-Berichterstattung vorgesehen und mit
dem Masterplan des Modernisierungspro-
gramms ,Zukunftsorientierte Verwaltung”
in dessen strategischen Entwicklungsfeld
,Integrierte Gesamtsteuerung” das Projekt
eHaushalt eingerichtet. Zielsetzung des Pro-
jekts ist der Aufbau eines zentralen elektro-
nischen Managementinformationssystems
zur verbesserten Haushaltsdarstellung und
Haushaltsanalytik. Durch einen stdndig ak-
tuellen Uberblick iiber die im Haushalt fest-
gelegten Ziele, MaRnahmen und Kenn-
zahlen sollen Politik und Verwaltung ver-
besserte wirkungsorientierte Steuerungsin-
strumente bereitgestellt werden.

Kirzlich haben der Senat und die Birger-
schaft der Freien Hansestadt Bremen den
konkreten Auftrag erteilt, den eHaushalt fur
das Land und die Stadtgemeinde aufzubau-
en. Zundchst sollen das Haushaltscontrol-
ling, die wirkungsorientierte Steuerung so-
wie das Beteiligungsinformationssystem
eingerichtet werden.
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Um die Transparenz des Haushalts zu ver-
bessern, soll zukiinftig eine Controllingsoft-
ware fir die elektronische Haushaltsdarstel-
lung und -analytik in Erganzung zur Haus-
halts-, Kassen- und Rechnungswesensoft-
ware eingesetzt werden.

Mit dem Einsatz eines Business-Intelligence-
Systems (BI-Systems), das der Sammlung,
Auswertung und Darstellung von Daten in
elektronischer Form dient, soll ein nutzer-
freundliches Berichtswesen geschaffen so-
wie effiziente Planungs- und Prognosepro-
zesse moglich gemacht werden.

lysen. Der eHaushalt soll Gber nutzerfreund-
liche, programmierfreie Berichtsportale und
Analysewerkzeuge verfligen. Benutzerspezi-
fische Anwendungen sollen die fiir die je-
weilige Nutzerin bzw. den jeweiligen Nutzer
individuell wichtigsten Kennzahlen grafisch
aufbereitet darstellen kénnen. Ein webba-
sierter Zugriff soll mobile Analysen tiber den
Browser zu jeder Zeit ermoglichen. Ent-
scheidungsrelevante Kennzahlen sollen on-
line verfiigbar sein.

Der eHaushalt soll Finanz-, Personal- und
Fachdaten aus den unterschiedlichen Vor-
systemen mit groRtmoglichem Automatisie-
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Der eHaushalt soll die Entscheidungspro-
zesse durch eine effiziente, transparente
und zeitnahe Bereitstellung von Steue-
rungsinformationen unterstiitzen. Er soll die
Analyse von Wirkungszusammenhangen
zwischen Ressourceneinsatz und Zielerrei-
chung auf Basis von Fach-, Personal-, und
Finanzzielen bedarfs- und adressatenge-
recht moglich machen. Der eHaushalt wird
damit das klassische Berichtswesen erset-
zen und die Steuerung auf Basis von Wir-
kungszusammenhadngen ermoglichen.

Mit Hilfe des eHaushalts sollen sich auf ei-
ner gemeinsamen Datenbasis unterschiedli-
che Berichte generieren lassen — sowohl
vorgefertigte Berichte als auch ad-hoc Ana-
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rungsgrad einbeziehen konnen. Die Installa-
tion erfolgt oberhalb der operativen Fach-
anwendungen.

Im Rahmen des Projekts wird in einem ers-
ten Schritt die Uberfiihrung des derzeitigen
Datenbestands, vor allem des Produktgrup-
penhaushalts und zugehdoriger Berichte in
ein Bl-System realisiert. Im zweiten Schritt
werden fur das Berichtswesen auch Plan-
werte erfasst. Auch Planungen des Ressour-
ceneinsatzes und der Leistungsangaben
sollen spater moglich sein. Insbesondere
soll der eHaushalt eine Verkniipfung von
Finanz-, Personal-, und Fachkennzahlen
ermoglichen.
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Projektorganisation eHaushalt

Projektleitung:

Holger Duveneck Die Senatorin fir Finanzen

Swenja Rietdorf Die Senatorin fir Finanzen
Lenkungsausschuss

Vorsitz:

Arne Schneider Die Senatorin fir Finanzen, Haushaltsdirektor
Stv. Vorsitz:

Dr. Anke Saebetzki  Die Senatorin fiir Finanzen, Abteilungsleiterin

Mitglieder:

Herr Dr. Baumheier Senatskanzlei, Abteilungsleiter

Herr Dr. Hagen Die Senatorin fir Finanzen, Abteilungsleiter

Herr Lockfeldt Der Senator fiir Justiz und Verfassung, Abteilungsleiter

Frau Moning Die Senatorin fur Kinder und Bildung, Referatsleiterin

Frau Odenkirchen Der Senator fir Inneres, Abteilungsleiterin

Herr Runge Der Senator fiir Umwelt, Bau, Verkehr, Referatsleiter

Herr Wiebe Der Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen, Abteilungsleiter

Herr Dr. Wind Die Senatorin fir Soziales, Jugend, Frauen, Integration und Sport, Abteilungsleiter
Frau Wollenberg Der Senator fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz, Abteilungsleiterin
Herr Polansky Stadt Bremerhaven, Magistratsdirektor

Beratend: Rechnungshof, Die Landesbeauftragte fiir Datenschutz und Informationsfreiheit,

Gesamtpersonalrat, Schwerbehindertenvertretung , Gesamtrichterrat,
Bremische Zentralstelle fiir die Verwirklichung der Gleichberechtigung der Frau,
Statistisches Landesamt, Immobilien Bremen, Bremer Bader

Die Senatorin fiir Finanzen

Abteilung fur Haushalt, Kredit und Vermogen

Referat 20 - Finanzstrategien, Innerbremische Finanzbeziehungen, Zentrale Finanzen (93],
Angelegenheiten der Haushalte Wirtschaft {71), Hafen {81] und Immobilien {97), eHaushalt
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