
  

Jahresbericht Handlungsfelder 2020 
Senator für Finanzen 

Kurzeinschätzung zur Zielerreichung:  
 
Bezeichnung der Maßnahme:    Lfd. Nr. B4 der Liste 
Kompetenzausbau Dokumentmanagement: Verbesserung der digitalen Zusammenarbeit innerhalb der 
öffentlichen Verwaltung der Freien Hansestadt Bremen 
 
Leitziel: 
Ein Einheitsmandant für alle ist eingerichtet, ressortübergreifendes Zusammenarbeiten ist einfach 
möglich.   
 
Projektziele: 
1. Zentrale Vorgabe für Mandantenkonfiguration ist erarbeitet 
2. Prototyp Einheitsmandant ist bereitgestellt 
3. Bestehende Mandanten sind auf den Einheitsmandanten migriert. Für die noch nicht migrierten 

Mandanten gibt es eine Prioritäten- und Zeitplanung 
4. Neue Methoden der Zusammenarbeit sind etabliert.  

Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung : Einheit Planwert 
2020 

IST  
2020 

Abgeschlossene Arbeitspakete Arbeitspakete 3 0 
Einheitsmandant ist eingerichtet und kann 
Schriftgut aufnehmen 

Anzahl 0 0 

Migration bestehender Mandanten Mandanten 0 0 
Prioritäten- und Zeitplanung Mandantenmigration Anzahl 0 0 
Agile Methoden der Zusammenarbeit sind 
entwickelt, erprobt und auf Dauer etabliert, 
Durchführung von Workshops 

      1 0 

    
 

Meilensteinplanung 
Meilensteine Termin 

SOLL 
Termin IST 

Soll-Konfiguration AP 1: Festlegung der Mandantenproperties, 
Bestandsaufnahme 

31.10.2020 30.06.2021 

Soll-Konfiguration AP 2: Festlegung der Auswahllisten, 
Bestandsaufnahme 

31.10.2020 30.06.2021 

Soll-Konfiguration AP 3: Nicht zu migrierende Mandanten sind 
identifiziert 

31.10.2020 31.12.2021 

Entwicklung neuer Methoden der Zusammenarbeit, Erprobung, 
Auftaktworkshops 

30.12.2020 30.06.2021 

Soll-Konfiguration AP 4: Festlegung Metadaten (allg. und. Spez. 
In-formationen, Pflichtfelder) 

31.01.2021 30.06.2021 

Soll-Konfiguration AP 5: Festlegung Musterobjekte 28.02.2021 30.06.2021 
Soll-Konfiguration AP 6: Festlegung Muster-Geschäftsgänge 31.03.2021 30.06.2021 
Soll-Konfiguration AP 7: Bereitstellung von Vorlagen 30.04.2021 30.06.2021 
Soll-Konfiguration AP 8: Infrastrukturanalyse liegt vor 30.04.2021 30.09.2021 
Bereitstellung des Prototypen Einheitsmandant 31.05.2020 30.09.2021 
Priorisierung und Zeitplanung für die Migration der bestehenden 
Mandanten 

30.06.2021 31.12.2021 

Migration der ersten Mandanten erfolgreich durchgeführt 30.11.2021 30.06.2022 
Migration aller zu migrierenden Mandanten ist abgeschlossen. 30.11.2022 30.11.2022 
Projekt abgeschlossen 31.12.2022 31.12.2022 
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Sachstand zum Projektfortschritt:  

Projektstart (Beginn der Umsetzungsphase) gemäß Senatsbeschluss vom 07.07.2020 "Verbesserung 
der digitalen Zusammenarbeit innerhalb der öffentlichen Verwaltung der Freien Hansestadt Bremen 
(FHB)" erst im Januar 2021 (siehe Anlage: Projektauftrag mit Meilensteinplanung) 
 
Bis zum 31.12.2020 (Planungsphase) 
- Aufbau einer Projektstruktur 
- Besetzung der fachlichen Projektleitung 
- Einleitung Mitbestimmungsverfahren GPR und GSV 
- Entwicklung eines Anrechnungs- und Controllingverfahrens für die Mitarbeit der Ressorts 
- Entwicklung eines Konzepts für die Arbeit mit agilen Teams 
(Siehe hierzu auch Senatsbeschluss vom 09.02.2021 „Erster Sachstandsbericht zum Aufbau des VIS-
Einheitsmandanten und der Umsetzung der Zusammenarbeit“) 
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