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Vorwort

Dieser vierte Bericht Uber die Eigenbetriebe nach § 26 der
Landeshaushaltsordnung sowie die Museumsstiftungen als
Stiftungen 6ffentlichen Rechts vermittelt einen zeitnahen Uberblick
Uber diese Einrichtungen. Er bietet fir die Jahre 1999 bis 2003
eine Darstellung Uber die Entwicklung dieser Einrichtungen und
tragt zur Transparenz der aus dem Haushalt ausgegliederten Teile
der bremischen Verwaltung bei. Die Eigenbetriebe und Museums-

stiftungen arbeiten zwar wirtschaftlich weitgehend selbstandig,

sind jedoch nach wie vor Teile der 6ffentlichen Verwaltung ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Trotz ihrer eingeschrankten recht-
lichen Selbststandigkeit haben sie beachtenswerte Ergebnisse vorzuweisen. Die finanz-
politische und gesellschaftliche Bedeutung kommt in diesem Bericht angemessen zum
Ausdruck.

Die Beteiligungsgesellschaften der Freien Hansestadt Bremen werden in einem eigenen

Bericht dargestelit.

Wesentliche Aufgabenbereiche einer modernen Verwaltung kénnen nicht nur von
Unternehmen in privater Rechtsform, sondern auch von Eigenbetrieben und Stiftungen
flexiblel und effizient erbracht werden. Wahrend das kaufmannische Rechnungswesen in
der offentliche Verwaltung erst nach und nach eingefthrt wird, ist dies in den nach

kaufmannischen Gesichtspunkten gefiihrten Betrieben und Stiftungen selbstverstandlich.

Die Rechtsform der Stiftung bietet engagierten Blirgerinnen und Blrgern zudem eine
Moéglichkeit, sich in die Gestaltung ihres Umfeldes aktiv einzubringen und sich dadurch mit
ihrer Stadt zu identifizieren. Gerade die Freie Hansestadt Bremen kann auf eine lange Tradition

des Einsatzes ihrer Birgerinnen und Burger in Stiftungen zurtickblicken.

Die Freie Hansestadt Bremen verfugte zum 31. Dezember 2003 tiber 17 Eigenbetriebe und
zwei Offentlich - rechtliche Stiftungen. Zwei Eigenbetriebe wurden zum Jahresende als Folge
von Organisationsanderungen geschlossen. lhre Aufgaben sind auf andere Einrichtungen
Ubertragen worden, das Personal und das Vermégen wurden an andere Einrichtungen
versetzt bzw. ibertragen. Die vier bis Ende 2003 als Eigenbetriebe gefihrten kommunalen
Krankenhauser sind zum 1. Januar 2004 in gemeinnitzige Gesellschaften umgewandelt

worden.
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Senator fur Finanzen



1.1. Allgemeines

Die Modernisierung der Verwaltung, verbunden mit einem Wandel des Verstandnisses Uber die
Aufgaben einer Verwaltung, haben in Bremen und im gesamten Bundesgebiet zu einer
Neuorientierung der Verwaltungen gefuhrt. Die Verwaltung der Freien Hansestadt Bremen wurde
nach den Prinzipien des Neuen Steuerungsmodells, einem von der Kommunalen Gemeinschaftsstelle
fur Verwaltungsvereinfachung (KGSt) entwickelten Reformmodell, umgebaut. Die Umsetzung des
Neuen Steuerungsmodells in Bremen beinhaltete eine umfassende Verwaltungsreform mit dem Ziel,
wirtschaftliches und zielorientiertes Handeln der Verwaltung zu verbessern. Zentrales Element des
Neuen Steuerungsmodells ist die flachendeckende Einfiihrung der Kosten-und Leistungsrechnung
sowie die dezentrale Haushaltssteuerung nach klar definierten Leistungsanforderungen. Dabei
wurden originare staatliche Tatigkeiten einschlielich Steuerungsaufgaben von den operativen
dezentralen Leistungseinheiten getrennt bzw. sind noch zu trennen. Fir die dezentrale
Aufgabenerfillung ist je nach Anforderung des Einzelfalles die optimale Rechts- und
Organisationsform zu finden. Hierbei erweisen sich herkémmliche Verwaltungsstrukturen oftmals

als unzureichend; ein anderer rechtlicher und organisatorischer Rahmen fihrt zu mehr

Kostentransparenz, Effizienz und Flexibilitat.
1.2. Eigenbetriebe

Neben Kapitalgesellschaften eignen sich Eigenbetriebe zur Erfillung 6ffentlicher Aufgaben.
Eigenbetriebe sind Einrichtungen, die wirtschaftlich, aber nicht rechtlich selbstandig sind. Ein
wesentlicher Vorteil der Eigenbetriebe ist Kostentransparenz durch die kaufmannische Buchfiihrung.
Dadie Einfihrung der Kosten-und Leistungsrechnung in allen Bereichen der bremischen Verwaltung
der Anstrengungen eines mehrjahrigen Reformprozesses bedarf, nehmen die Eigenbetriebe auf

diesem Wege Vorbildfunktion ein und haben Pilotcharakter.
In Bremen bestehen Ende des Jahres 2003 17 Eigenbetriebe nach § 26 Abs. 2 LHO.

Die Fach-, Rechts- und Ressourcenverantwortung der Eigenbetriebe liegt beim zustadndigen

Senatsressort (Fachressort). Dem Senator fir Finanzen obliegt das zentrale Eigenbetriebscontrolling.

Eigenbetriebe werden durch Orts- oder Landesgesetze errichtet. Eine vergleichbare Aufgabenstellung
wie die der Aufsichtsrate von Gesellschaften obliegt den Betriebsausschiissen. Die Anzahl ihrer
Mitglieder wird durch das betreffende Orts- oder Landesgesetz bestimmt. Dem Betriebsausschuss
gehoren weiterhin zwei Vertreter der Bediensteten an, von denen einer nicht Bediensteter des
Betriebes sein darf. Die Mitglieder werden vom Parlament bzw. vom Personal des Betriebes gewahlt.
RegelmalRig kommen die Mitglieder des Betriebsausschusses somit aus den Reihen der

Abgeordneten, den Vorsitz fiihrt in der Regel das fachlich zustandige Mitglied des Senats.
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1.3. Museumsstiftungen

Die zwei Landesmuseen sind durch das Gesetz zur Errichtung von Museumsstiftungen als
rechtsfahige Stiftungen des 6ffentlichen Rechts errichtet worden. Den Stiftungen stehen jeweils ein
Stiftungsrat, bestehend aus fiinf Personen, und der Vorstand vor. Die Aufgaben der Stiftungsrate
vereinen die Aufgaben eines Aufsichtsrates und Gesellschafters. Nach der Satzung sind fir die

Wirtschaftsfiihrung die Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes entsprechend anzuwenden.
1.4. Neugrundungen / Verau3erungen 2003

Die Zunahme der Anzahl der Eigenbetriebe und Stiftungen und der Anspruch Bremens, das Handeln
der 6ffentlichen Hand nach klar definierten Leistungsanforderungen auszurichten, hat neue
Anforderungen an die Verwaltung gestellt. Bremen hat ein Konzept zur Begriindung eines
Beteiligungsmanagements erarbeitet, das auch auf die Eigenbetriebe und die Stiftungen tbertragen
werden soll. Wesentliche Elemente des neuen Managements sind die Steuerung anhand von
Zielvorgaben, ein flachendeckendes Controlling und ein nach Adressaten ausdifferenziertes

Berichtswesen.

Im Zuge der Neuorganisation des Liegenschaftsbereiches sind die Eigenbetriebe ,Bremer Baus-
betrieb” und ,Baudienstleistungen Bremen* zum 31.12.2003 aufgelést worden. Das Personal und
das Anlagevermdgen wurden auf verschiedene Dienststellen, Eigenbetriebe und Gesellschaften auf-

geteilt.

Die Krankenhauser wurden zum 1.1.2004 in gemeinniitzige Gesellschaften umgegriindet. Die vier
Gesellschaften wurden unter einer Holding zusammengefasst, behielten dabei aber eine weitgehen-

de Selbstandigkeit.
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1.6. Erlauterung von Fachbegriffen

Nachfolgend werden einige der im Eigenbetriebsbericht verwendeten Fachbegriffe herausgegrif-

fen und erlautert.

Im Anschluss an die allgemeinen Daten wird bei jedem Eigenbetrieb eine Bilanz abgebildet:

Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermbgen
Umlaufvermdgen
Sonstige Aktiva
RAP

Bilanzsumme

Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Sonstige Passiva
RAP

Bilanzsumme

Bilanz

Sie schafft als eine stichtagsbezogene Zeitpunktrechnung die Ubersicht iiber das betrieblich

gebundene Vermdégen. Dabei werden auch sdmtliche Belastungen mit einbezogen.
e Aufder Aktivseite (AKTIVA) werden die Vermdgenswerte (Mittelverwendung) dargestellt.

e Aufder Passivseite (PASSIVA) werden das Eigenkapital, die Schulden und sdmtliche sonstigen

Belastungen (Mittelherkunft) dargestellt.

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen umfasst grds. alle Vermdgensgegensténde, die dazu bestimmt sind, dauerhaft
dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Zum typischen Anlagevermégen gehoren u.a. Grundstiicke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen, Beteiligungen, immaterielle

Vermdgensgegenstande, Sachanlagen sowie Finanzanlagen.

9
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Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermégen umfasst Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft

dem Betrieb zu dienen (z.B. Vorrate, Forderungen, liquide Mittel).

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Bei den RAP’s handelt es sich um Korrekturposten, die dazu dienen, die periodengerechte
Erfolgsermittlung zu gewahrleisten. Sie entstehen grundsatzlich dann, wenn der einem Geschaftsjahr
zuzurechnende Aufwand, bzw. Ertrag und die zugehérige Ausgabe bzw. Einnahme in unterschiedliche

Rechnungsperioden fallen. Man unterscheidet zwischen aktiven und passiven RAP’s.
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ergibt sich aus der Addition samtlicher Posten der Aktiv- oder Passivseite der

Bilanz.

Eigenkapital

Kapital, das dem Unternehmen von den Unternehmenseignern (u.U. auch Zuschussgebern) zum

Teil ohne zeitliche Begrenzung zur Verfliigung gestellt wird.

Sonderposten

Dabei handelt es sich um einen Passivposten der Bilanz, in dem z.B. die fiir Investitionen erhalte-
nen Fordermittel bzw. Zuschiisse eingestellt werden, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Anschaffungs-/ Herstellungskosten aktiviert wird. Dieser Posten wird Uber die Nut-
zungsdauer des Anlagegutes entsprechend der Abschreibung anteilig in Hohe der Forderquote

ertragswirksam aufgelost.

Rickstellungen

Rickstellungen dienen der periodengerechten Erfolgsermittlung. Zudem handelt es sich um
Verpflichtungen am Bilanzstichtag. Dies kdnnen sowohl Verpflichtungen gegentiber Dritten als auch
eigene Verpflichtungen (z.B. unterlassene Instandhaltung) sein. Im Unterschied zu Verbindlichkeiten

sind Rickstellungen der Hohe und/oder dem Zeitpunkt ihrer Falligkeit nach noch ungewiss.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind Schulden einer Unternehmung (aller Art). Sie sind der Hohe und/oder dem

Zeitpunkt ihrer Falligkeit nach gewiss. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

10
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Gewinn- und Verlustrechnung

Weiterhin werden im Beteiligungsbericht Daten zur Ertragslage der jeweiligen Gesellschaft
aufgezeigt. Dabei werde die Aufwendungen den Ertrdgen des Geschaftsjahres als
Zeitraumrechnung gegeniiber gestellt. Weiterhin wird der vom Unternehmen erwirtschaftete

Erfolg des Geschéftsjahres (Jahresergebnis) ausgewiesen.

Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003

Umsatzerltse

ertragswirksame Zuschtisse

Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen
Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

A |W|N|F-

| Gesamtleistung (1+2+3+4+5)

6 Material

7 bezogene Leistungen

8 Personalaufwand

9 Abschreibungen

10 sonstiger betrieblicher Aufwand

Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10)

Il Betriebsergebnis (I-11)

11 Beteiligungsergebnis
12 Zinsergebnis

IV Finanzergebnis (11+12)

V Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (I11+V)

13 ausserordentliches Ergebnis
14 Steuern

VI Jahresergebnis (V+13-14)

Umsatzerldse

Der Umsatz ist die Summe der mit den Verkaufspreisen bewerteten Absatzmengen oder
Dienstleistungen eines Unternehmens wéhrend einer Abrechnungsperiode. Der Umsatz wird im
Rahmen der handelsrechtlichen sog. Gewinn- und Verlustrechnung als Umsatzerlds bezeichnet. Er
enthalt unter anderem die Erldse aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung von fur die

gewobhnlichen geschéftstatigkeittypischen Erzeugnisse und Waren sowie Dienstleistungen nach

Abzug der Erldsschmalerungen (Boni, Rabatte, Skonti) und der Umsatzsteuer.

11
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ertragswirksame Zuschiisse

Bei Zuschiissen handelt es sich um Zuwendungen aus dem Haushalt der Freien Hansestadt
Bremen (Stadt/Land).

Entgelte aufgr. Geschéaftsbesorgungsvertrage

Diese Entgelte werden fiur erbrachte Dienstleistungen gegeniiber der Freien Hansestadt Bremen

gezahlt.

Bestandsveranderungen

Beim Bestand handelt es sich um die Menge an Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen sowie halbfertigen

Erzeugnissen, die vom Unternehmen fur die Produktion auf Lager gehalten werden.

sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage beziehen sich immer auf die Entstehung und den Verbrauch von Gitern und Dienstleistungen.

Unter sonstige betriebliche Ertrage kdnnte z.B. der Verkauf von Anlagegditern, etc. fallen.
Gesamtleistung

Die Gesamtleistung ist die Summe der Posten “Umsatzerldse” bis “sonstige betriebliche Ertrage”.
Material

Dabei handelt es sich um Ausgaben fiir die in einer bestimmten Periode in der Produktion nach Art,

Qualitat, Menge und zeitlichem Einsatz spezifizierten benétigten Materialien.

bezogene Leistungen

Dabei handelt es sich um Ausgaben fir z.B. fremderbrachte Dienstleistungen, die fur das

Unternehmen bendtigt werden.
Personalaufwand

Der Personalaufwand beschreibt die Kosten der Einstellung (Anwerbung, Auswahl), Umsetzung
(Einarbeitung, Ausbildung), Freisetzung (Abfindung, Uberbriickung) und dem laufenden Betrieb
(Lohn, Gehalt). Neben den Lohnen und Gehéltern zahlen zudem die gesetzlichen und freiwilligen
Sozialleistungen (gesetzlich geregelte Beitrdge des Arbeitgebers an die Kranken-, Renten- und

Arbeitslosenversicherung) als Nebenkosten zum Personalaufwand.

12 &
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Abschreibung

Die Abschreibung ist die Erfassung der Wertminderung abnutzbaren Vermégens im
Rechnungswesen. Gebaude, Maschinen, Blroeinrichtungen etc. erfahren durch Abnutzung,

Verschleiss oder technischen Fortschritt eine Entwertung. Abschreibungen stellen deshalb
Aufwendungen im Sinne eines Giterverbrauchs dar, der zu einer Minderung des Gewinns fiuhrt.
Zudem fihrt die Abschreibung gleichzeitig zu einer Verminderung des Vermdgenswertes in der

Biilanz eines Unternehmens.

sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Aufwand bezieht sich immer auf die Entstehung und den Verbrauch von Gutern und

Dienstleistungen, z.B. der Bezug von Beratungsleistungen.
Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand ist die Summe der Posten “Materialaufwand” bis “sonstiger betrieblicher

Aufwand”.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis ist die Differenz aus der “Gesamtleistung” und dem “Betriebsaufwand”.

Beteiligungsergebnis

Beim Beteiligungsergebnis handelt es sich um die Differenz aus den Einnahmen und den Ausgaben,

die im Zusammenhang mit vom Unternehmen gehaltenen Beteiligungen stehen.

Zinsergebnis

Beim Zinsergebnis handelt es sich um die Differenz aus den Zinseinnahmen (z.B. Guthabenszinsen,

etc.) und den Zinsausgaben (z.B. Schuldzinsen, etc.).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ergibt sich aus der Addition der Posten “Beteiligungsergebnis” und

“Zinsergebnis”.

Ergebnis gewdhnlicher Geschéaftstatigkeit

Das Ergebnis gewdhnlicher Geschaftstatigkeit ergibt sich aus der Summe der Posten

“Betriebsergebnis” und “Finanzergebnis”.

¥ 13
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ausserordentliches Ergebnis

Bei dem ausserordentlichen Ergebnis handelt es sich um einen im Verhéaltnis zur ordentlichen
Geschaftstatigkeit herausragenden oder periodenfremden Ertrag/ Aufwand (z.B. Schadens-

ersatzzahlungen von Versicherungen, Auflésung von Prozesskostenriickstellungen, etc.)

Steuern

Steuern sind Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung fir eine besondere Leistung darstellen
und von einem offentlich — rechtlichen Gemeinwesen zur Erzielung von Einnahmen allen auferlegt

werden, bei denen der Tatbestand zutrifft.

Es wird vornehmlich zwischen den direkten (z.B. der Kérperschaftsteuer) und den indirekten Steuern

(z.B. der Umsatzsteuer) unterschieden.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis bildet sich aus dem “Ergebnis gewohnlicher Geschaftstatigkeit” zuzliglich dem

“ausserordentlichem Ergebnis” sowie abziglich “Steuern”.
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2.2

Personal der Eigenbetriebe und Stiftungen (Beschéaftigungsvolumen)

Eigenbetrieb / Stiftung 1999 2000 2001 2002 2003

Zentralkrankenhaus St.- Jirgen-Stral3e 2.432 2.416 2.421 2.461 2.435
Zentralkrankenhaus Bremen- Ost 1.622 1.620 1.619 1.599 1.592
Zentralkrankenhaus Bremen- Nord 811 802 802 805 796
Zentralkrankenhaus Links der Weser 930 932 947 965 975
Werkstatt Bremen 1.813 1.874 1.822 1.887 1.907
Bremer Entsorgungsbetriebe 95 93 95 97 100
Stadtgriin Bremen 407 400 397 357 334
Bremer Baubetrieb 175 232 211 135 114

Baudienstleistungen Bremen

der Betrieb verfig

t nicht Gber eigenes Personal

Geolnformation Bremen 156 144 139 140 147
Gebaude- TechnikManagement Bremen - - - 270 275
Bremer Kommunikationstechnik 125 120 114 - -
Justiz- Dienstleistungen Bremen 173 171 148 143 119
Stadtbibliothek Bremen 157 128 128 128 133
Volkshochschule Bremen 47 50 55 54 54
Musikschule Bremen 42 42 41 37 34
Stiftung Ubersee- Museum 61 47 42 43 37
Stiftung Focke- Museum 22 22 22 22 23
Performa Nord - 227 225 243 237
fidatas Bremen - - 92 91 95
Summe 9.068 9.320 9.320 9.477 9.407
2.3 Zuschiusse aus dem Haushalt (Angaben in T€)

Eigenbetrieb / Stiftung 1999 2000 2001 2002 2003
Zentralkrankenhaus St.- Jurgen-Stralie 179 189 199 147 235
Zentralkrankenhaus Bremen- Ost 0 0 0 0 0
Zentralkrankenhaus Bremen- Nord 0 0 0 0 0
Zentralkrankenhaus Links der Weser 0 0 0 0 0
Werkstatt Bremen 0 0 0 0 0
Bremer Entsorgungsbetriebe 0 0 0 0 0
Stadtgriin Bremen 0 0 0 0 0
Bremer Baubetrieb 0 0 0 0 6.016
Baudienstleistungen Bremen 0 0 0 0 0
Geolnformation Bremen 0 0 0 0 0
Gebaude- TechnikManagement Bremen - - - 0 0
Bremer Kommunikationstechnik 0 0 0 - -
Justiz- Dienstleistungen Bremen 0 0 0 0 0
Stadtbibliothek Bremen 8.665 8.474 8.763 8.989 8.622
Volkshochschule Bremen 3.292 3.283 3.423 3.381 3.479
Musikschule Bremen 1.504 1.681 1.604 1.617 1.717
Stiftung Ubersee- Museum 2.728 3.042 4.370 3.400 3.453
Stiftung Focke- Museum 1.505 1.448 1.572 1.580 1.866
Performa Nord - 0 0 0 0
fidatas Bremen - - 0 0 0
Summe 17.873 18.117 19.931 19.114 25.388

*= Abdeckung der aufgelaufenen Verluste zur Auflésung des Eigenbetriebes

16 &
h*




Freie
Der Senator firr Finanzen % Hansestadt
Bremen

Senator fur Arbeilt,
Frauen, Gesundheit,
Jugend und Soziales

- Zentralkrankenhaus
St.- Jurgen- Stral3e
- Zentralkrankenhaus
Bremen- Ost

- Zentralkrankenhaus
Bremen- Nord

- Zentralkrankenhaus
Links der Weser

- Werkstatt Bremen



Rechtsstellung der Krankenhausbetriebe

Nach dem Ortsgesetz tber den Betrieb der kommunalen Krankenhauser in der Stadtgemeinde
Bremen - Krankenhausbetriebsgesetz (KHBG) - bilden die vier Zentralkrankenh&user als Eigen-
betriebe der Freien Hansestadt Bremen ab 1. Januar 1987 jeweils ein Sondervermdgen der Stadt-
gemeinde nach § 26 Abs. 2 LHO. Sie werden als nicht rechtsfahige Betriebe organisatorisch und
wirtschaftlich selbstandig geftihrt und handeln im Rahmen ihrer Aufgabenbereiche mit unmittel-

barer Wirkung fiir und gegen die Stadtgemeinde Bremen.

Die Zentralkrankenhauser haben den Status der Gemeinniitzigkeit (8 2 KHBG) und werden durch
die jeweilige Direktion (Verwaltungsdirektor/in, Arztliche(r) Direktor/in und Krankenpflegedirektor/

in) selbsténdig und eigenverantwortlich geleitet (§ 3 KHBG).

Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales fiihrt die Aufsicht Gber die Zentral-
krankenhé&user (8§ 9 KHBG). Der gemaR § 10 KHBG eingerichtete und als Ausschuss der Deputation
fur Gesundheit eingesetzte Krankenhausausschuss beschliel3t tiber wesentliche Angelegenhei-
ten (8 11 KHBG) der Krankenhausbetriebe (z. B. Bestellung und Abberufung der Mitglieder der

Direktion, der Klinikleitungen, Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Direktion).

Die 88 12 - 23 des KHBG enthalten eine Reihe von Vorschriften fur die Wirtschaftsfihrung und das
Rechnungswesen der Krankenh&user. Im Bereich der wirtschaftlichen Gesamtverantwortung sind
die Direktionen verpflichtet, im Rahmen der Krankenhausfinanzierungsgesetzgebung (hier
insbesondere das Bremische Krankenhausfinanzierungsgesetz und die Bundespflegesatz-
verordnung in den jeweils gliltigen Fassungen), die Zentralkrankenhauser so zu fiihren, dass die
Leistungsfahigkeit gewahrleistet wird und keine finanziellen Verluste entstehen.

Die Krankenhausbetriebe werden ab dem 1. Januar 2004 in der Rechtsform von gemeinnitzigen
Gesellschaften mit beschrankter Haftung gefuhrt. Sie wurden unter dem Dach einer Holding (der

Gesundheit Nord — Klinikverbund Bremen - gGmbH) zusammengefasst.
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Zentralkrankenhaus St.- Jirgen - Stral3e

Krankenhausbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand: Das ZKH Sankt-Jurgen-Straf3e ist gem. § 1 des Krankenhausbetriebsgesetzes
(KHBG) ein Sondervermogen der Stadtgemeinde Bremen. Zweck des
Zweck des Betriebes ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens sowie die Herausbildung von Nachwuchs fur die krankenpflegerischer
Berufe. Als Lehrkrankenhaus der Universitét Gottingen ist es zugleich fur
den Nachwuchs des érztlichen Berufes mit verantwortlich.

Sitz des Eigenbetriebes: St.- Jurgen- Straf3e 1, 28205 Bremen
Stammkapital: 44.993.686 €

Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100%
Direktion: Herr Walter Bremermann, Verwaltungsdirektor

Herr Prof. Dr.Wolfgang Arnold, Arztlicher Direktor
Herr Hermann Kuker, Krankenpflegedirektor
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Sankt-liirgen-Strasse
mehr als en grales Krankenhaus

Krankenhausausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Frau Senatorin Karin Répke
Herr Staatsrat Dr. Arnold Knigge
Frau Ursula Arnold-Cramer

Frau Dr. Ursula Auerswald
Frau Inge Brinkmann

Herr Winfried Brumma
Herr Dr. Jurgen Grote
Herr Dr. JOrg Hermann
Frau Karoline Linnert

Frau Rita Mohr-Lillmann (ab 3.7.2003)

Frau Karin Markus

Frau Brigitte Sauer (ab 3.7.2003)
Frau Helga Ziegert (ab 3.7.2003)
Herr Uwe Schmidt

Herr Lothar Schroder

Ressort: Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 106.116] 114.876] 131.036] 136.054] 138.274
Umlaufvermogen 66.009 67.956 66.864 64.158 71.065
Sonstige Aktiva 1.326 1.051 1.443 1.594 1.661
RAP 74 64 75 81 121]
Bilanzsumme 173.525] 183.947] 199.418] 201.888] 211.120
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 48.376 49.051 49.634 47.699 39.102
Sonderposten 90.843 98.991] 114.015] 118.246] 120.471
Ruckstellungen 11.578 11.916 11.544 12.283 18.305
Verbindlichkeiten 22.724 23.983 24.224 23.659] 33.144
Sonstige Passiva 0 0 0 0 76
RAP 3 6 0 0 22
Bilanzsumme 173.525] 183.947] 199.418] 201.888] 211.120
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003
1 UmsatzerlGse 160.344] 162.476] 164.106] 168.625| 168.241
2 ertragswirksame Zuschiisse 600 488 445 492 1.915
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertrégen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 77 -236 12 166 2.098
5 sonstige betriebliche Ertrége 25.094 28.180 29.624, 23.939 23.838
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 186.115} 190.908] 194.187) 193.222] 196.093|
6 Materia 32.495 33.396 35.463 38.112 38.321
7 bezogene Leistungen 10.046 10.396 10.952 10.3%4 10.176
8 Personalaufwand 120.017] 120.856] 123500 129.717] 137.091
9 Abschreibungen 8.202 8.448 8.337 7.954 8.807
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 15.405 18.010 15.880 17.717 18.978
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 186.165] 191.106] 194.132} 203.853] 213.373]
Il Betriebsergebnis (I-11) -50} -198| 55| -10.631} -17.281
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 78 208 -30 -49 -162
IV Einanzergebnis (11+12) 78] 208| -30 -49| -162]
V. Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (ll1+1\V) 291 10 25| -10.680] -17.442)
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 8.751 8.852
14 Steuern 5 5 5 6 6
VI Jahresergebnis (V+13-14) 24] 6 20 -1.934 -8.597
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
(Kinderzentrum) 178.952 € 189.178 € 198.893 € 147.169 € 234.765 €
Beschaftigte (Volumen): 2.432 2.416 2421 2.461 2.435




Zentralkrankenhaus
Sankt-liirgen-Strasse
mehr als en grales Krankenhaus
Entwicklung des ZKH Sankt - Jirgen - Stral3e / die bauliche
Geschichte

1849/1851  Allgemeines Krankenhaus mit chirurgischer und internistischer Abteilung, dazu
Betten fir Frauen-, Augen und Hautabteilung sowie eine Apotheke. Dazu ein
Irrenhaus und ein Absonderungshaus (Pockenhaus), ein Oekonomiegebaude,
ein Waschhaus und ein Direktorenhaus.
1888/1889 Neubau eines Chirurgischen Krankenhauses
1890 Einrichtung eines Hygienischen Institutes im ehemaligen Pockenhaus und
einem Anbau
1899 Neubau Wo6chnerinnenheim (gegriindet von einem privaten Verein).
1900 Neubau Wirtschafts- und Desinfektionsgebdude, auch Madchenhaus
1904/1906  Nach Auszug des Irrenhauses Umbau des Geb&udes zur Augen- und
Frauenklinik
1907 Neubau Scharlachhaus, spater Strahlenhaus, Frauenklinik.
Neubau Reconvaleszentenhaus (Nachsorgestation Scharlachhaus).
1908 Einrichtung einer Rontgenabteilung im Chirurgischen Krankenhaus
1910/1912 Neubau Schwesternhaus (heute Institut fur Chinesische Medizin)
1912/1913 Neubau Pathologisches Institut
1914/1915  Erweiterungsbau Frauenklinik
1914 Neubau Isolierhaus lll, heute Station 1 der Kinderklinik
1924 Einrichtung eines Centralinstitutes fir Rontgen- und Lichtheilkunde
1926/1929 Neubau Medizinische
1928/1929 Neubau Verwaltungsgebdude | und Fernheizwerk
1929/1936  Neubau Kinderklinik (lange Bauzeit wegen der Weltwirtschaftskrise)
1931 Neubau Zentralkiiche
1951/1954 Neubau Schwesternhaus |
1956 Neubau Infektionsabteilung der Kinderklinik
1957 Neubau Wascherei
1960/1961 Neubau des Personalwohnheimes IV
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1959/1963

1963/1965

1963/1965

1964/1966

1968/1972

1970/1975

1971/1974

1977/1978

1981/1982

1981/1986

1990

1994/1995

1999/2001

1999/2001

2000

2001/2003

Neubau Chirurgisches Zentralgebaude

Umbau des alten Chirurgischen Krankenhauses zur Urologie und Augenklinik.
Neubau einer Krankenhauskirche (St. Jirgen-Kapelle)

Neubau einer Infektionsabteilung der Medizinischen Klinik

Neubau Hygiene-Institut sowie Apotheke und Blutbank

Neubau Zentralrontgen-Institut mit Strahlenklinik und Nuklearmedizin
Neubau HNO-KIlinik und Kinderchirurgie

Neubau Kinderzentrum

Neubau einer Intensivstation der Medizinischen Klinik

Neubau Frauenklinik

Neubau Magnet-Resonanz-Diagnostik (KernSpin)

Neubau und Einrichtung einer interdisziplindren Intensiveinheit im Chirurgischen
Zentralgebaude

Neubau des Zentral-OP mit Aufnahme

Teilsanierung und Renovierung des alten Hauptgebaudes von 1851 (Alte HNO).
Einrichtung einer Cafeteria und Buro- und Unterrichtsraume fur die
Krankenpflege- und Kinderkrankenpflegeschule

Sanierung der OP-Trakte der Urologie und der Augenklinik

Neubau eines Gebaudes fir die Kinderklinik (Einweihung 14.11.2003)



Zentralkrankenhaus
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Medizinische Fachrichtungen und Bettenkapazitat

Zentralkrankenhaus St.-Jirgen-Stralle

Kliniken Betten Institute/ Sonstige Dienste
Innere Medizin 236 Zentralapotheke

Klinik fur Allgemein- und Gefal3chirurgie 110 Institut fur Klinische Pharmakologie
Unfallchirurgie 78 Institut fir Laboratoriumsmedizin
Klinik fur Plastische und Handchirurgie 29 Institut fir Pathologie

MKG - Chirurgie 36 Institut fir Rechtsmedizin
Neurochirurgie 65 Sozialpadiatrisches Institut/

Kinderzentrum
Gynékologie / Geburtshilfe 82 Zentraler Psychologischer Dienst
Kinderklinik 85 Institut far Allgemein-, Krankenhaus- und

Umwelthyhiene

Kinderklinik Intensiv 20

Kinderchirurgische Klinik 46

HNO - Heilkunde 75 Ausbildungsstatten

Urologische Klinik 65 Krankenpflegeschule

Augenheilkunde 23 Kinderkrankenpflegeschule

Hautklinik 36 Innerbetriebliche Fort- und Weiterbildung

Intensivmedizin 2 Schule fur technische Assistinnen in der
Medizin

Gynéakologische Tagesklinik 8

Hamatologisch-onkologische

Tagesklinik 17
Gastroenterologische Tagesklinik 12
Hautklinik Tagesklinik 10
Kinderklinik Tagesklinik 20
Tagesklinik Dialyse 8
Betten insgesamt 1.090
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Die gesetzlichen Rahmenbedingungen haben sich im Berichtsjahr zum Teil erheblich

verandert und werfen Schatten auf die zukiinftige Entwicklung. Die sukzessive Einfih-
rung von Fallpauschalen (DRG) ab 2003 wird fur die stationare Krankenversorgung
weitreichende Folgen haben. Das Preis-Leistungs-Verhéltnis eines Krankenhauses und
die Fahigkeit, konkurrenzfahige Strukturen aufzubauen, werden zu entscheidenden
Wettbewerbsparametern.

Das deutsche DRG-System als ein umfassendes Fallpauschalensystem soll vollstandi-
ge Transparenz schaffen, die einen bisher nicht gekannten Vergleich in der Patienten-
struktur, in der Behandlungsintensitat und -qualitat erméglicht. Das Jahr 2003 war durch
die Diskussion Uber die erstmalige Kalkulation fur deutsche Relativgewichte und die
Folgen fur die Finanzierung der Krankenhaduser gepragt.

Erganzend zur Einfihrung des DRG - Systems werden externe und interne Qualitats-
sicherungsmalnahmen, z. B. nach dem Zertifizierungsverfahren fir Krankenhauser KTQ
(Kooperation fir Transparenz und Qualitat im Krankenhaus), eingefuhrt. Zertifizierungen
werden als Folge des zunehmenden Wettbewerbs eine existenzielle Bedeutung erhal-
ten und bei fehlenden MaBnahmen zur Qualitatssicherung drohen Budgetkiirzungen.

Entscheidende Verdnderungen sind auch durch die Umsetzung der Integrierten Ver-
sorgung nach 8§ 140 a SGB V zu erwarten, durch die eine Auflésung der Grenzen zwi-
schen dem ambulanten und dem stationaren Sektor beabsichtigt ist. Vertrage zur , In-
tegrierten Versorgung“ bilden eine sektorentibergreifende Behandlungskette zwischen
mehreren Leistungserbringern ab, fur deren Finanzierung eine gesonderte Anschub-
finanzierung durch die Kiirzung von bis zu 1 % der Krankenhausbudgets vorgesehen
ist. Parallel dazu werden im Rahmen von Disease - Management - Programmen neue
Versorgungsstrukturen etabliert.

Auch fir 2003 hat sich als Folge des Gesetzes der Beitragssatzstabilitat wiederum die
Schere zwischen Aufwandsentwicklung und Ertragssituation getffnet, die sich aus der
tariflichen Steigerung der Personalkosten und der weit darunter liegenden Budget-
steigerungsrate ergibt. Die daraus resultierende Deckungsliicke war wie in den Vorjah-
ren durch SparmalBnahmen zu schlieen. Verschéarft hat sich diese Problematik noch
durch die zusatzlich zu leistenden Zahlungen flr die Zusatzversorgung (VBL).

Die Ertrage aulRerhalb des Budgets nach § 115 b fir ambulantes Operieren konnten
gesteigert werden.
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Fir das Jahresergebnis 2004 wird das ZKH trotz der eingeleiteten SparmalBnahmen

kein ausgeglichenes Betriebsergebnis erreichen kénnen. Vorbehaltlich der noch aus-
stehenden Budgetvereinbarung fir 2004 wird von einem Verlust von rd. 1,4 Mio. Euro
ausgegangen. Perspektiven fiur die Zukunft ergeben sich durch die Bliindelung der Krafte
der vier Krankenhauser unter dem Dach der Holding Gesundheit Nord gGmbH, deren
Aufgabe es ist, eine finanzielle Konsolidierung durch die Umsetzung verschiedener
MaRnahmen zu erreichen, wie z. B. einen zentralisierten Einkauf, eine einheitliche IT -
Basis, die Erbringung von Reinigungsleistungen durch die ,Klinikservice St. — Jirgen
— Stralle GmbH" sowie die Zentralisierung der Pathologie.
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Dwer Senator for Finanzen Hansestadt
Zentral Krankenhaus Bremen Ost Bremen

Krankenhausbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Zentralkrankenhaus Bremen- Ost

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Direktion:

Das ZKH Bremen Ost ist gem. § 1 ist gem. § 1 des Krankenhaus-
betriebsgesetzes (KHBG) ein Sondervermdgen der Stadtge-
meinde Bremen. Zweck des Betriebes ist die Forderung des
offentlichen Gesundheitswesens sowie die Herausbildung

von Nachwuchs fiir die krankenpflegerischen Berufe. Als
Lehrkrankenhaus der Universitat Gottingen ist es zugleich fir
den Nachwuchs des é&rztlichen Berufes mit verantwortlich.

Ziricher Str. 40, 28325 Bremen

8.533.807 €

Stadtgemeinde Bremen 100%

Herr Claus Arnold Thielbar, Verwaltungsdirektor

Herr Dr. Hans Haack, Arztlicher Direktor

Frau Birgit Hilmer, Krankenpflegedirektorin
27

%



Zentral Krankenhaus Bremen Ost

Krankenhausausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Frau Senatorin Karin Ropke

Herr Staatsrat Dr. Arnold Knigge

Frau Ursula Arnold-Cramer

Frau Dr. Ursula Auerswald

Frau Inge Brinkmann
Herr Winfried Brumma
Herr Dr. Juirgen Grote
Herr Dr. JOrg Hermann
Frau Karoline Linnert

Frau Rita Mohr-Lillmann (ab 3.7.2003)

Frau Karin Markus

Frau Brigitte Sauer (ab 3.7.2003)
Frau Helga Ziegert (ab 3.7.2003)

Herr Uwe Schmidt
Herr Lothar Schroéder

Ressort; Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales

| Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 57.434 57.077 56.201 59.870 61.714
Umlaufvermogen 27.803 26.460 36.275 37.924 55.053
Sonstige Aktiva 6.315 6.404 257 478 934
RAP 77, 82 51 53 46
Bilanzsumme 91.629] 90.024 92.785] 98.325] 117.748|
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 22110 22.190 22.209 21.739 13.588
Sonderposten 48.415 47.975 47.534 50.152 52.134
Riickstellungen 10.908 10.395 9.297 6.298 11.345
Verbindlichkeiten 10.195 9.462 13.723 20.121 40.080
Sonstige Passiva 0 0 0 0 600
RAP 0 3 21 15 0
Bilanzsumme 91629 90.024 92.785] 98.325] 117.748
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerldse 185.322] 190.456 99.726] 101.281] 103.504
2 ertragswirksame Zuschiisse 153 154 571 605 431
3 Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen -17 0 0 24 1.317
5 sonstige betriebliche Ertrage 13.461 12.125 7.363 5.147 4.821
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 198.920] 202.735| 107.660] 107.056] 110.074]
6 Material 11.306 11.839 12,533 12.706 13.383
7 bezogene Leistungen 1.924 2.159 2.496 2.684 2.697
8 Personalaufwand 76.302 78.199 80.673 83.796 90.584
9 Abschreibungen 5.088 5.380 5.010 5.424 5.513
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 13.892 12.100 7.170 7.749 9.437
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 108.512) 109.676] 107.881] 112.361] 121.614|
lll_Betriebsergebnis (I-11) 90.408 93.059] -221 -5.305] -11.541
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 205 215 250 44 -358
IV_Finanzergebnis (11+12) 205} 215 250 44 -358|
I
V__Ergebnis gewohnl. Geschaftstétigkeit (I11+1V) 90.613]  93.274 28] 5260 -11.899|
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 4.802 3.759
14 Steuern 11 11 11 11 11
VI Jahresergebnis (V+13-14) 90.603 81 17 -469| -8.151
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Beschéftigte (Volumen): 1.622 1.620 1.619 1.599 1.592




Zentral Krankenhaus Bremen Ost

Historie
1900

1. April 1904
Bis 1914
Bis 1939

Nach 1945

Bis 1965

1970

1977

Bis 1988
1988

Okt. 1996
Nov. 1998
Nov. 1999

Febr. 2000
April 2000

August 2001
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Zentralkrankenhaus Bremen - Ost

Baubeginn der Nervenklinik ,St.-Jirgen-Asyl, Vorlauferin der Psychiatrie in
Bremen - Ost

Inbetriebnahme der Klinik mit 300 Betten

Ausbau des Patientenbestands auf 633

Der Patientenbestand wuchs bis auf 968 Kranke

Zusatzliche Disziplinen wie Neurologie, Neurochirurgie, Neurophysiologie und
Psychotherapie wurden eingerichtet.

Aufbau zusatzlicher Abteilungen in Horn mit 110 Betten, in Oberneuland mit
89 Betten, in St. Magnus mit 18 Betten und in Blankenburg bei Oldenburg mit
350 Betten

Beschluss der Burgerschaft zur Reform der psychiatrischen Versorgung und
Planung eines Neubaus

Inbetriebnahme des Neubaus auf dem Gelande der Nervenklinik und
Integration des Sebaldsbriicker Krankenhauses mit den Abteilungen Innere
Medizin und der Chirurgie als Zentralkrankenhaus Bremen - Ost.

Es wurden die AuBBenstellen Horn, Oberneuland, St. Magnus und Blankenburg
aufgegeben.

In diesem Jahr wurde die Klinik Holdheim mit den Disziplinen Lungenmedizin
und Thoraxchirurgie integriert.

Inbetriebnahme der Kilinik fur Geriatrie mit 16 vollstationéren und 5
teilstationaren Betten.

Die Station Frihrehabilitation der Neurologie nimmt den Betrieb mit 14 Betten
auf.

Die Abteilung fur Physikalische und Rehabilitative Medizin (PRM) wird unter
dem Leitenden Arzt, Herrn Dr. Siegert zur selbstandigen Organisationseinheit.
Fur Schlaganfallpatienten wird die Station Stroke Unit mit 7 Betten eréffnet.
Der Neubau der Forensik wird in Betrieb genommen und baut die Forensik auf
64 Betten aus.

Die erste Kaltekammer Bremens wird im Bereich PRM in Betrieb genommen.
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Zentralkrankenhaus Bremen - Ost

Medizinische Fachrichtungen und Bettenkapazitat

Kliniken und Abteilungen Betten
Psychiatrie
Psychiatrie 472
Psychosomatik 18
Kinder- und Jugendpsychiatrie a7
Summe Psychiatrie 537
Somatik
Lungenmedizin 133
Innere Medizin 106
Geriatrie 43
Allgemeine Unfallchirurgie 77
Thoraxchirurgie 37
Neurologie 135
Intensivpflege 25
Summe Somatik 556

Nicht geforderter Bereich

Pflegefalle 10

Entwohnung 19

Forensik 73
Summe nicht geférderter Bereich 102
Anzahl der Betten insgesamt 1.195
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Zentral Krankenhaus Bremen Ost

Der Wiederaufbau des neuen Hauses im Park wurde begonnen und steht zwischenzeitig kurz
vor der Fertigstellung.

Die Einfihrung der DRG - Abrechnung brachte neben deutlichem Mehraufwand in der Verwal-
tung auch eine enorme Verschlechterung der Liquiditat mit sich. Die Abarbeitung des Ab-

rechnungsstaus konnte im Jahresverlauf jedoch vorangebracht werden. Dennoch zeigt sich
ein erhohter Zinsaufwand als Ausdruck dieses Liquiditdtsengpasses.

Bei der Belegung sorgten die DRG erwartungsgemal fiir eine zum Teil recht deutliche Verweil-
dauerreduzierung unter anderem in der Pneumologie und der Thoraxchirurgie. Insbesondere
in letzterer Klinik sind auch weitere Ursachen hierfiir im Chefarztwechsel sowie in gednderten
Behandlungsverfahren zu sehen. Gleichzeitig stiegen die Fallzahlen, z. B. in der Inneren Medi-
zin und der Neurologie, aufgrund starkerer Nachfrage an.

Zur Erreichung des Wirtschaftsplans trotz der Finanzierungslicke zwischen Personal- und
Budgetsteigerung (BAT-Schere) hat die Direktion wiederum die Budgets der Kliniken gekurzt.
Die Personalbudgets der Kliniken wurden auf dem Januar-Stand eingefroren und mit einer
allgemeinen Kirzung belegt, auBerdem musste ein Einstellungsstopp und eine Wieder-
besetzungssperre verhangt werden. Dadurch konnten Personalbestand und Personalkosten
im Jahresverlauf deutlich reduziert werden.

Zum Jahresende tUbernimmt die Klinikum Bremen-Ost gGmbH den Betrieb als Bestandteil der
Gesundheit Nord gGmbH, die als Holding den vier ehemaligen Zentralkrankenhausern Bre-
mens vorsteht.

Mit dem Umzug der Stationen des Behandlungszentrums Nord im Mai konnte ein weiterer Schritt
der Regionalisierung umgesetzt werden. Diese Stationen wurden bis zum Jahresende weiterhin
vom Zentralkrankenhaus Bremen Ost betrieben und gingen anschlielend in den Betrieb des
Zentralkrankenhauses Bremen Nord (jetzt Klinikum Bremen-Nord) tber. Gemafl den Zielen der
Regionalisierung konnte der Standort Sebaldsbriick nach dem Umzug der letzten Stationen
geschlossen werden.

Im Gegenzug wurde die Krankenpflegeschule Bremen Nord per Dezember aufgenommen und
in das PflegekompetenzCentrum integriert. Nach langwierigen Verhandlungen Uber die Inte-
gration des Sozialpsychiatrischen Dienstes, konnte dieser zum 1. Oktober durch das Zentral-
krankenhaus Bremen Ost ibernommen werden.

% RISk o) 5 e atsisty 2900 7

Der negative Finanzierungstrend zwischen Personalkosten- und Erlésentwicklung (BAT-Sche-
re) setzt sich aufgrund der vorgegebenen Budgetsteigerungsrate fir 2004 in Hohe von 0,02 %
weiter fort. Verscharfend kommen weitere Erl6sabzuge der Krankenkassen im Zusammenhang
mit der Integrierten Versorgung hinzu.

Die Verhandlungen mit den Kostentragern tUber die Budgets 2004 konnten bisher nur mit dem
Senator fiir Soziales fur den Bereich Forensik und Nichtbehandlungsfélle abgeschlossen wer-
den. Mit den Krankenkassen gibt es nach Vorverhandlungen noch kein verbindliches Ergeb-
nis, so dass die Erldssituation 2004 mit groBer Unsicherheit behaftet ist. Die Inbetriebnahme
der Station 81 als letzte Ausbaustufe der Geriatrie im April musste als Vorleistung des Klini-
kums Bremen-Ost erfolgen, da die Krankenkassen zu Vorgespréchen zu diesem Thema nicht
bereit waren. Weitere Risiken bestehen in der Hohe des fur stationsersetzende MaRnahmen
vorzunehmenden Budgetabzuges.

Der Wirtschaftsplan des Jahres 2004 sieht ein Jahresergebnis von - 408 TEURO vor, das durch
den Budgetabschluss noch stark beeinflusst werden kann. Darin sind bereits Budgetkiirzungen
im Personalkostenbereich in Hohe von 9 % beriicksichtigt. Weitere MaRnahmen zur Kosten-
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Freie
Dwer Senator for Finanzen Hansestadt
Zentral Krankenhaus Bremen Ost Bremen

reduzierung sind eingeleitet. Mit der Einrichtung einer interdisziplindren Aufnahmestation im
Mai 2004 wurden organisatorische Veranderungen geschaffen, die die Personalklirzungen
kompensieren sollen. Mit externer Unterstlitzung und Unterstiitzung durch den Klinikverbund
soll die Zinsbelastung aufgrund der hohen Abrechnungsrickstande weitgehend reduziert
werden. Angestrebt wird hier, die Rechnungsstellung bis zum 7. Tag nach der Entlassung
vorzunehmen und die nicht abgerechneten Leistungen auf einen Monatsumsatz zu reduzie-
ren. Starkere Einkaufskooperation im Rahmen des Klinikverbundes und die Erbringung von
Reinigungsleistungen durch eine gemeinsame Tochtergesellschaft sollen ebenfalls zu Kosten-
reduzierungen beitragen.

Die Auswirkungen von UmstrukturierungsmafRnahmen aufgrund der neuen gemeinsamen Aus-
richtung der Hauser des Klinikverbundes sind noch nicht naher zu beziffern, kénnen aber
ebenfalls das Jahresergebnis 2004 noch beeinflussen.



ZENTRALKRANKENHAUS

BREMEN NORD

GESUNDHEITSZENTRUM

Krankenhausbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Zentralkrankenhaus Bremen- Nord

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Direktion:

34%:I

Behandlung von stationdren und ambulanten Patienten
auf der Basis des Versorgungsauftrages des Landes Bremen
als Gesundheitszentrum der Region

Hammersbecker Stral3e 228, 28755 Bremen

10.096.415 €

Stadtgemeinde Bremen 100%

Herr Uwe Schmidt, Verwaltungsdirektor
Frau Anette Weinert, Krankenpflegedirektorin
Herr Dr. Aldrich Kalahne, Arztlicher Direktor
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Krankenhausausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Dwer Senator fir Finanzen

Frau Senatorin Karin Ropke
Herr Staatsrat Dr. Arnold Knigge

Frau Ursula Arnold-Cramer

Frau Dr. Ursula Auerswald

Frau Inge Brinkmann
Herr Winfried Brumma
Herr Dr. Jirgen Grote
Herr Dr. JOrg Hermann
Frau Karoline Linnert

Frau Rita Mohr-Lillmann (ab 3.7.2003)

Frau Karin Markus

Frau Brigitte Sauer (ab 3.7.2003)
Frau Helga Ziegert (ab 3.7.2003)

Herr Uwe Schmidt
Herr Lothar Schroder

Freie

Hansestadt

Bremen

Ressort: Senator fir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermbgen 49.072 50.847 53.818 58.573 59.001
Umlaufvermdgen 30.521 33.624 34.170 26.579 43.710
Sonstige Aktiva 0 0 159 171 64
RAP 93 52 124 137 197
Bilanzsumme 79.686] 84.523] 88.270] 85460 102.973|
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 14.226 14.231 14.235 12.884 20.162
Sonderposten 46.546 48.484] 51.459 54.377 52.565
Riickstellungen 10.246 10.953 10.943 8.091 11.275
Verbindlichkeiten 8.649 10.826 11.624 10.107 18.971
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 19 30 10 0 0
Bilanzsumme 79.686] 84.523] 88.270] 85460 102.973|
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerlose 55.826 56.779 57.325 57.754 57.517
2 ertragswirksame Zuschiisse 155 139 146 105 83
3 Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 952
5 sonstige betriebliche Ertrage 10.705 11.931 9.461 3.884 1.915
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 66.687, 68.849] 66.932 61.743] 60.467
6 Material 7.832 8.198 8.380 9.062 9.541
7 bezogene Leistungen 2.961 3.203 3.461 3.730 3.869
8 Personalaufwand 39.571 40.077 40.711 41.946 43.099
9 Abschreibungen 3.236 2.904 2.933 3.123 3.280
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 13.288 14.720 11.621 8.255 11.453
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 66.890] 69.102] 67.106] 66.115]  71.244]
I

[l Betriebsergebnis (I-11) -203] -253 -174] 4372} -10.776
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 207 259 179 -56 -195
IV Finanzergebnis (11+12) 207 259 179 -56} -195]
V. _Ergebnis gewbhnl. Geschéftstatigkeit (111+1\V) 4 6 5] -4.428] -10.972
13 ausserordentliches Ergebnis -2 -2 0 3.080 3.252
14 Steuern 0 0 2 3 2
VI Jahresergebnis (V+13-14) 3| 5 4 -1.350} 7722
Zuschusse aus dem Haushalt:

(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003

0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Beschaftigte (Volumen): 811 802 802 805 796
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Historische Grunddaten

1887 Das Krankenhaus ,Hartmannstift®, gestiftet der Stadt Vegesack von Wilhelm Hartmann,
wird eingeweiht.

1908 Eroffnung des Kreiskrankenhauses Blumenthal mit 68 Betten.

1912 Das Isolierhaus (heute: Pathologisches Institut) wird seiner Bestimmung Ubergeben.
Zur gleichen Zeit wird das alte Wohnhaus (heute: Krankenpflegeschule) als Tuberkulo-
se-Genesungsheim in Betrieb genommen. Damit erreicht das Kreiskrankenhaus eine
GrofR3e von 140 Betten (96 im Hauptgeb&aude, 20 Betten fir Infektionskrankheiten und 24
Betten im Tuberkuloseheim).

Im 1. Weltkrieg dient das Kreiskrankenhaus als Reservelazarett.

1932 verliert Blumenthal im Zuge einer Kreisreform seinen Kreissitz und das Krankenhaus er-

halt die Bezeichnung ,Kreiskrankenhaus Osterholz ,,.

1939 Erweiterungsbau des Westfligels. Durch die Eingemeindung des ehemaligen
Kreises Blumenthal in das Land Bremen wird das Haus den Stadtischen Krankenanstal
ten Bremens angegliedert (,Stadtisches Krankenhaus Bremen-Blumenthal®).

Im 2. Weltkrieg wird das Krankenhaus als Reservelazarett genutzt. Die Zivilbevdlkerung wird
im Hartmannstift oder anderen Bremer Kliniken versorgt.

1948 Beginn der Renovierung des Krankenhauses und des Erweiterungsbaus des Ostflligels
am Hauptgebaude.

1951 Ero6ffnung der Kinderklinik. Jetzt verfiigt das Krankenhaus Uiber insgesamt 330 Betten (150
Chirurgie, 100 Innere und 80 Padiatrie).

1961 Das Hartmannstift, bis dahin ein Allgemeinkrankenhaus, nimmt die Frauenklinik auf.
Gleichzeitig verliert es seine Selbstandigkeit und wird dem Zentralkrankenhaus Bremen-
Nord angegliedert. Der Neubau der Inneren Medizin mit 212 Betten wird seiner Bestim-
mung Ubergeben. - Im urspriinglichen Geb&aude wird die Chirurgische Klinik mit 220 Bet-
ten eingerichtet.

1968 werden die Gebaude der neuen Kinderklinik und das Institut fir Rontgendiagnostik und
Strahlentherapie ihrer Bestimmung Gibergeben. Das Zentralkrankenhaus verfligt nun Uber
718 Krankenbetten (Chirurgische Klinik: 220 Betten - Med.-Klinik: 212 Betten - Kinderkli-
nik: 156 Betten - Frauenklinik: 130 Betten)

1978 Einweihung des Betriebsgebdudes mit 2 Krankenstationen von je 34 Betten. Eingliede-
rung des Klinikbereichs Hohehorst.

1979 Fertigstellung der OP-Erweiterung auf 5 aseptische OP-Sale.
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1984 Einweihung der Anasthesie-Intensivstation mit 15 8etten und Teilung der Chirurgischen
Klinik in die beiden Bereiche Allgemein- und Gefalchirurgie sowie Unfallchirurgie.

1986 Teilsanierung 1. Abschnitt der Chirurgischen Klinik wird abgeschlossenen.

1987 Wirtschaftliche Selbstandigkeit des Krankenhauses Bremen-Nord als Eigenbetrieb

1988 Einweihung der neuen Frauenklinik auf dem Gelande des Zentralkrankenhauses (Aufl6-
sung des ,Hartmannstifts*) und OP-Erweiterung auf 7 aseptische OP-Séale

1995 Ero6ffnung der neuen Kilinik fur Medizinische Geriatrie und Rehabilitation mit Tagesklinik
und Abschluss Teilsanierung 2.Abschnitt der Chirurgischen Klinik

1996 Er6ffnung des Zentrums flr Ambulantes und Kurzstationares Operieren (AKO) und Be-
ginn des 1. Bauabschnitts Sanierung der Chirurgischen Kilinik.

1997 Beginn der Modernisierung der Stationen des Klinikums fiir Innere Medizin.

1998 Fertigstellung des 1. und 2. Bauabschnitts der Sanierung der Ambulanz und des Ein-
gangsbereichs der Chirurgischen Kilinik.

1999 Modernisierung der neonatologischen Intensivstation (Kinderklinik). Einrichtung onkologi-
scher Tageskliniken in der Inneren Medizin und der Gynakologie sowie diabetologischer
und gastroenterologischer Tageskliniken

2000 Abschluss der Sanierung des Klinikums fir Innere Medizin - Eréffnung einer Praxis fir
Magnet-Resonanz-Tomographie am ZKH Bremen-Nord

2001 Baubeginn fir die Errichtung einer psychiatrischen Station am ZKH Bremen-Nord und fir
das Psychiatrische Zentrum in Bremen Vegesack

2002 Erstellung eines Praxisgebaudes mit diversen Praxen sowie operativer Tagesklinik ver-
bunden mitt Erneuerung der Stationen der Frauenklinik sowie Errichtung der Elternschu-
le

2003 Schaffung eines Zentrums fur Diagnostik im Klinikum fur Innere Medizin

Bau eines Parkplatzes mit ca. 250 Platzen

Schaffung einer Verteilkiiche

Er6ffnung des psychiatrischen Behandlungszentrums Nord in Vegesack

Beginn der Schaffung einer integrierten, fachibergreifenden Intensivstation inkl. OP-Um-

bau
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Zentralkrankenhaus Bremen - Nord

Medizinische Fachrichtungen und Bettenkapazitat

Dwer Senator fir Finanzen Hansestadt

Kliniken und Abteilungen Betten
Klinikum fir Innere Medizin
Vollstationar 189
Tagesklinik Innere Medizin Gastroenterologie 2
Tagesklinik Innere Medizin Onkologie
Tagesklinik Innere Medizin Diabetologie 4
Klinik fur medizinische Geriatrie 60
Tagesklinik Geriatrie 20
Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin 49
Endokrinologie 1
Allgemein-, Gefal3- und Visceralchirurgie 80
Unfall- und Wiederherstellungschirurgie 65
Frauenklinik 58
Tagesklinik Frauenklinik Onkologie 2
Anasthesiologische Intensivmedizin 15
Anzahl der Betten/Platze insgesamt 547
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Dot

In den Budgetverhandlungen fir 2003 konnte die vom Bundesgesundheitsministerium festgeleg-

te Steigerungsrate von maximal 0,81 % nicht in voller Hohe vereinbart werden. Die bremischen
Krankenkassen boten generell nur 0,41 % Budgeterhéhung an, waren aber bereit, die Steigerungs-
rate von 0,2 % zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu gewéhren. Das Verhandlungsangebot
der Kassenvertreter beinhaltete dariiber hinaus eine ginstigere Ausgleichsregelung fir Leistungs-
Uberschreitungen in den onkologischen Tageskliniken und einen Verzicht auf Budgetabschlage
wegen geringerer Auslastung im geburtshilflichen und intensivmedizinischen Bereich. Nach ein-
gehender Abwégung der Erfolgsaussichten entschloss sich die Direktion, auf ein Schiedsstellen-

verfahren zu verzichten und das Angebot der Kassenseite zu akzeptieren.

Da aber fur die Personalkosten eine Steigerungsrate von insgesamt rd. 2,7 % (Tarifabschluss und
Lohnnebenkosten) veranschlagt werden musste und die Kostensteigerungen im Sachmittelbereich
teilweise erheblich tGiber 1 % (z. B. ca. 4 % bei Fremdreinigung) lagen, war die Situation im Wirtschafts-
jahr 2003 denkbar ungunstig. Hinzu kamen spezielle Kostenerhéhungen durch Leistungs-
ausweitungen im Bereich medizinischer Bedarf, insbhesondere bei Zytostatika und Endoprothe-
sen. Das Personalkostenbudget konnte durch die weitestgehende Umsetzung der Einsparvorgabe
von 33,5 Vollkraften eingehalten werden. Der Jahresfehlbetrag bzw. der Bilanzverlust resultiert
aus den Planliberschreitungen im Sachkostenbereich (u. a. bei Instandhaltungs- und
Instandsetzungsmafnahmen) und aus der Erhéhung von Rickstellungen. Gleichzeitig konnten
wegen eines merklichen Belegungsriickgangs im vollstationdren Bereich die geplanten Erlése

nicht in voller Ho6he realisiert werden.

Die unbefriedigenden, im Grunde leistungsfeindlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen der vergangenen
Jahre haben sich leider auch im Wirtschaftsjahr 2003 fortgesetzt. Deshalb war es zwingend, dass wir die
Herausforderung des optionalen Umstiegs auf das neue vollpauschalierte Abrechnungssystem (DRG)
annahmen. Dies ist uns als Gesamtanstrengung aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Hauses gelun-
gen. Ab Oktober 2003 rechnen wir unsere Leistungen nach dem neuen Krankenhausentgeltgesetz ab und
haben auRerdem parallel den Datentrageraustausch mit allen Krankenkassen realisiert.

Trotz aller Anstrengungen und Personalreduzierungen in 2003 wurde, allerdings auch wesentlich

bedingt durch die Uberfiihrung in die neue Rechtsform als , Klinikum Bremen-Nord

S

Die Rahmenbedingungen fur die Krankenh&user fur das Wirtschaftsjahr 2004 sind weiterhin

restriktiv. Nach entsprechender Vorgabe durch bundesgesetzliche Regelungen ist die
Verdnderungsrate fur das Jahr 2004 mit plus 0,02 % anzusetzen. Die erwartete Kosten-
entwicklung, insbesondere die der Personalkosten, wird deutlich oberhalb dieser Marge lie-

gen.
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Budgetrisiken gibt es insbesondere durch die Ankiindigung der Krankenkassen, deutliche
Budgetreduzierungen aufgrund der Mdglichkeiten des § 115b SGB V (Ambulantes Operieren

und stationsersetzende MalRnahmen) durchzufiihren.

Des Weiteren ist unsicher, ob der gesetzlich vorgesehene BAT-Ausgleich gemal § 6 Abs. 3

BPflV erreicht werden kann.

Die Budgetverhandlungen fiir das Jahr 2004 sind zum Berichtszeitpunkt noch nicht abgeschlos-
sen. Problematisch ist neben der Hohe des Budgets fur 2004 auch die zugehdrige Leistungs-

planung (Casemix-Punkte) und die daraus resultierende Baserate.

Trotz aller Anstrengungen und Personalreduzierungen in 2003 wurde, allerdings auch bedingt
durch die Uberfithrung in die neue Rechtsform als Klinikum Bremen-Nord gGmbH (erstmalige
Bildung von Pensionsriickstellungen, Rickstellungen fir StrukturmalBnahmen usw.), ein ne-

gatives Jahresergebnis von TEUR 7.722 erwirtschaftet.

Fur 2004 besteht die Vorgabe, einen Gewinn von TEUR 34 zu erwirtschaften. Hierzu ist allerdings
die Umsetzung diverser MalBnahmen erforderlich, die im Jahre 2003 in den Businessplan fir
die Grindung der gGmbH eingearbeitet wurden. Deren Wirksamkeit kann allerdings nicht mehr

fur das Gesamtjahr 2004 erreicht werden.

Die Strukturverbesserungen (z. B. Schaffung einer interdisziplindren Aufnahme, Zusammenle-
gung kleiner Stationen der Kinderklinik usw.) sollen durch dann mégliche Personaleinsparungen

die Erreichung des Plan-Jahresergebnisses ermdglichen.

Insbesondere durch die im BAT-Bereich nicht realisierte Senkung der Urlaubs- und Weihnachts-

geldzahlungen bereits in 2004 wird die Erreichung der Sparziele erschwert.

Des Weiteren ist das wirtschaftliche Ergebnis in 2004 durch die Einfihrung der Praxisgebihr,
die zu einer Senkung der Inanspruchnahme der Notfallambulanzen gefiihrt hat, erheblich be-
lastet. Gleiches gilt fur die reduzierten Erlésmoglichkeiten bei den Zimmerwahlleistungen,

bedingt durch Verweitdauerverkiirzungen und eine restriktive Genehmigungspraxis der PKV.

Trotz dieser restriktiven Rahmbedingungen und der aus tariflichen Griinden kaum vorhande-
nen Moglichkeit der Personalreduzierung ist es vorrangiges Ziel der Geschéaftsfihrung, das
Planergebnis von TEUR 34 fiir 2004 zu erreichen. Ob dies im vollen Umfang gelingt, ist noch
nicht abzusehen. Allerdings wird in jedem Fall eine deutliche Absenkung des Verlustes, auch

gegeniiber dem Jahr 2002, erfolgen.

Ein ausgeglichenes Betriebsergebnis ist Voraussetzung, um der Geschaftsfihrung wieder die
Bewegungsfreiheit im finanziellen Bereich zu erméglichen, um so auf die sich standig veran-

derten Anforderungen zu reagieren.
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Zentralkrankenhaus Links der Weser

Krankenhausbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Direktion:

42%I

Das ZKH Links der Weser ist gem. 8 1 ist gem. § 1 des Krankenhaus-
betriebsgesetzes (KHBG) ein Sondervermdgen der Stadtge-

meinde Bremen. Zweck des Betriebes ist die Forderung des
Offentlichen Gesundheitswesens. Als Lehrkrankenhaus der
Universitat Gottingen ist es zugleich fiir den Nachwuchs des
arztlichen Berufes mit verantwortlich.

Senator-Wessling-Stral3e 1, 28277 Bremen

15.950.449 €

Stadtgemeinde Bremen 100,00%

Herr Dr. Peter Stremmel, Verwaltungsdirektor
Herr Prof. Dr. Gerald Klose, Arztlicher Direktor
Frau Angela Dick, Krankenpflegedirektorin
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Krankenhausausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Dwer Senator fir Finanzen

Frau Senatorin Karin Ropke

Herr Staatsrat Dr. Arnold Knigge

Frau Ursula Arnold-Cramer

Frau Dr. Ursula Auerswald

Frau Inge Brinkmann
Herr Winfried Brumma
Herr Dr. Jurgen Grote
Herr Dr. J6rg Hermann
Frau Karoline Linnert

Frau Rita Mohr-Lillmann (ab 3.7.2003)

Frau Karin Markus

Frau Brigitte Sauer (ab 3.7.2003)
Frau Helga Ziegert (ab 3.7.2003)

Herr Uwe Schmidt
Herr Lothar Schroder

Freie
Hansestadt
Bremen

Ressort: Senator fiur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales
Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 32.849 34.611 43.703 50.931 50.829
Umlaufvermogen 61.540 65.918 62.293 57.777 61.080
Sonstige Aktiva 25 75 491 912 706,
RAP 95 99 99 112 98
Bilanzsumme 94.509] 100.704F 106.586} 109.732 112.713
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 33.845 36.275 38.745 39.641 40.144
Sonderposten 19.337 18.797 19.888 20.173 20.706
Ruickstellungen 29.541 34.097 37.370 40.761 42.298
\erbindlichkeiten 11.761] 11.525 10.578 9.154 9.559
Sonstige Passiva 12 0 0 0 0
RAP 12 10 6 3 6
Bilanzsumme 94509] 100.704] 106.586] 109.732 112.713
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003

1 Umsatzerlose 74.119 75.379 77.453 80.390 82.377
2 ertragswirksame Zuschiisse 222 203 180 154 245
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen -86 -25 10 -15 -2
5 sonstige betriebliche Ertrage 9.959 7.989 9.936 10.444 8.262
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 84.214 83.546 87.579 90.973 90.882
6 Material 15.325 15.378 15.345 14.384 15.150
7 bezogene Leistungen 5.154 5.681 6.219 10.446 11.770
8 Personalaufwand 45.173 46.622 50.513 53.252 54.329
9 Abschreibungen 3.144 3.051 2.979 3.804 3.828
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 14.990 12.127, 11.898 11.154 8.080
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 83.786 82.860 86.955 93.040 93.158
lll Betriebsergebnis (I-11) 427 686 624 -2.067 -2.276
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 987 1.744 1.845 1.086 777
IV Finanzergebnis (11+12) 987 1.744 1.845 1.086 777
\V Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (I11+1V) 1.415 2.430 2.469 -981 -1.499
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 1.879 2.002
14 Steuern 0 0 0 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) 1.415 2430 2.469 897 502
Zuschusse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003

0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschéftigte (Volumen): 930 932 A7 965 975
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Historie

ZKH Links der Weser

1968 Seit der Eroffnung im Jahre 1968 ist das ZKH Links der Weser ein
Ausbildungskrankenhaus
1968 Es wurde ein Kooperationsvertrag mit der Kinderkrankenpflegeschule am ZKH St-

Jirgen-Stral3e geschlossen

1970 Bremens erste interdisziplinare Intensivstation wurde im Hause in Betrieb
genommen

1973 Bremens zweiter Notarztwagen wurde am ZKH Links der Weser stationiert

1974 Der Rettungshubschrauber Christoph 6 kam nach Bremen und wurde ebenfalls am

ZKH Links der Weser stationiert

1976 Es wurde ein Kooperationsvertrag mit der Krankenpflegeschule am ZKH St.-
Jirgen-Stral3e geschlossen

1977 Das ZKH Links der Weser wurde zum Akademischen Lehrkrankenhaus fiur die
med. Universitat Gottingen

1981 Das erste Herzkatheterlabor wurde in Betrieb genommen

1983 Die Herzchirurgie wurde im ZKH Links der Weser er6ffnet. Am 8.8.1983 konnte die
erste Operation mit der Herz-Lungen-Maschine durchgefiihrt werden.

2002 Der Neubau mit kardiologischer Praxis; Hotel, Fort- und Weiterbildungszentrum und
ambulanter/teilstationarer Reha konnte erdffnet werden.

2002 Fir die Palliativmedizin konnte eine eigene Station in einem gesonderten Gebaude
am ZKH Links der Weser eingeweiht werden.

2003 Erste Kunstherzimplantation im ZKH Links der Weser
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Zentralkrankenhaus Links der Weser

Medizinische Fachrichtungen und Bettenkapazitat

Kliniken und Abteilungen Betten

Allgemein- und Unfallchirurgie 90
Thorax-, Herz- und Gefal3chirurgie 58
Gynakologie und Geburtshilfe 62
Innere Medizin 91
Kardiologie 56

Kinderkardiologie 6

Kinderrhythmologie 1

Neonatologie / Kinderintensiv 8
Padiatrie 45
Intensivmedizin (interdisziplinar) 31
Palliativmedizin 8
Stationare Betten 441
Hamatologisch-onkologische Tagesklinik 6
Padiatrische Tagesklinik 10
Anzahl der Betten insgesamt 457
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Die finanzielle Situation des Zentralkrankenhauses Links der Weser war in 2003 gepragt von

der Krankenhausgesetzgebung und der finanziellen Lage der Kostentrager.

Fur Krankenhauser, die nicht sogenannte Frihumsteiger in das DRG-System sind, wurde eine
»Null-Runde" vorgegeben. Da die Bedingungen eines , Frihumstieges” fiir unser Haus noch
schlechtere Bedingungen abgegeben hétten, als das Einfrieren des Budgets, haben wir die
- Null* akzeptieren miissen. Belastet wurde das Budget durch die 2,4%ige Tariferh6hung des
BAT, so dass der gesetzlich festgelegte , Schereneffekt* zwischen Kosten und Erlédsen weiterhin

an Dramatik zunahm.

Erschwerend kommt hinzu, dass im laufenden Jahr 2003 keine vertragliche Vereinbarung tber
die Wahlleistung gesonderte Unterkunft zwischen dem PKV Bundesverband und dem Zentral-
krankenhaus Links der Weser hergestellt werden konnte. Damit erhéhte sich auch hier die

finanzielle Unsicherheit. Im Februar 2004 konnte eine Vereinbarung abgeschlossen werden.

Trotzdem konnte mit den Kostentragern tber die Finanzierung eines neuen Fachbereiches -
angeborene Herzfehler - Konsens hergestellt werden. Zudem wurde der Herzchirurgie die Mog-

lichkeit er6ffnet, sogenannte Kunstherzen -Assist Device- zu implantieren.

Fur die Verbesserung der Arbeitsbedingungen konnte auf der Basis einer Dienstvereinbarung

eine 0,2%ige Budgeterh6hung durchgesetzt werden.

Das Jahr 2003 war gekennzeichnet durch Belastungsspitzen, die das Budget nicht hergab: So
verzeichneten wir die meisten Entbindungen aller bremischen Krankenhauser. Die Gesamtfall-
zahl erreichte ihren bisherigen Hochststand. Die Gesamtauslastung betrug 87%. Das Budget
wurde im Berichtsjahr zuséatzlich durch die Inanspruchnahme unseres Hauses durch ein ver-

starktes Aufkommen von Infarktnotfallen belastet.

Die Entwicklung des Jahresergebnisses spiegelt diesen finanziellen Abwértstrend wider. Zwar
konnte das ZKH Links der Weser auch 2003 mit einem positiven Ergebnis abschlieRen, gegen-

Uber den Vorjahren jedoch ist ein Ruckgang festzustellen.

Alles in allem war das Zentralkrankenhaus Links der Weser in der Lage, seinen Versorgungs-
auftrag vollstandig zu erfullen und hat damit seine Flexibilitdt und Leistungsfahigkeit erneut
bewiesen. Allerdings sind solche Anstrengungen nur dann weiterhin zu erbringen, wenn es zu
einer deutlich verbesserten Ressourcenzuweisung kommt. Dabei ist es v6llig nebenséachlich,
ob mit oder ohne DRG-System. Im Vergleich mit anderen Krankenh&usern unseres Zuschnit-
tes ist das Zentralkrankenhaus Links der Weser eines der leistungs- und damit wettbewerbs-

fahigsten Einrichtungen seiner Art. Dies wissen auch die Kostentrager.

{FDM
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Aufgrund der MaBnahmen des Gesetzgebers hat sich die finanzielle Situation der Kostentrager

nicht weiter verscharft. Allerdings sind die Eckwerte der Krankenhausfinanzierung nicht wirk-
lich verbessert worden. Durch eine Grundlohnsummensteigerung von 0,02 % kann die recht-
lich verordnete Budgetabsenkung von 1% durch den Nachweis der jeweiligen Krankenkassen
an der Teilnahme von Modellen der integrierten Versorgung nicht ernsthaft kompensiert wer-
den. Hinzu kommt, dass durch den weiter wirkenden Tarifdruck (in 2004 eine nochmalige Er-
héhung von rund 2%) die wirtschaftliche Lage des Krankenhauses verscharft wird. Es bleibt
aber abzuwarten, ob es den Krankenhadusern gelingt, mit den Krankenkassen integrierte
Versorgungsmodelle abzuschlieen, um dadurch zu Budgetentlastungen zu kommen. Fir das

Klinikum Links der Weser liegen den Kostentragern entsprechende Modelle vor.

Hauptgegenstand der Budgetverhandlungen fiir das Jahr 2004 ist seitens der Kostentrager die
Umsetzung der stationsersetzenden MaRnahmen. Hier versuchen die Krankenkassen durch
tiefe Budgeteinschnitte in die strukturellen Ablaufe des Krankenhauses einzuwirken. Das Kli-
nikum Links der Weser befindet sich unter anderem auch in dieser Frage gegenwartig noch in

einem Verhandlungsstadium.

Unabweisbar ist aber die Notwendigkeit, im Jahre 2004 eine interne Organisationsform aufzu-

bauen, die es dem Krankenhaus erméglicht, ambulante Eingriffe wirtschaftlich zu erbringen.

Die nach der Budgetvereinbarung umzusetzende Patientensteuerung wird durch die Er6ffnung
einer Aufnahmestation unterstiitzt. Die bauliche Umsetzung ist fir das letzte Quartal des Jah-
res 2004 vorgesehen. Mit Abschluss der Budgetvereinbarung wird auch unser Haus nach dem
DRG-System abrechnen miissen. Wir gehen davon aus, dass der Ubergang vom alten zum

neuen Abrechnungsverfahren reibungslos erfolgen wird.

Wesentlicher Einfluss auf die Patientensteuerung wird auch die Errichtung eines Infarktcenters
sein, dass sowohl baulich, personell als auch organisatorisch fur den 01.07.2004 vorgesehen

ist. Nach entsprechender Budgetvereinbarung wird die Umsetzung konkretisiert.

In der zweiten Jahreshélfte soll der Bau eines Arztehauses als medizinisches Versorgungs-
zentrum (MVZ) beginnen. Vorbehaltlich der Entscheidung der Zustimmungsgremien soll der
Spatenstich noch im vierten Quartal erfolgen. Bisher haben mehrere Praxen einen Vormietvertrag

unterzeichnet.

Durch die Aktivitaten der Holding wird es zu umfangreichen Prifauftragen beziiglich optimier-

ter Zusammenarbeit kommen. Angefangen bei den patientenfernen Bereichen wie Einkauf,
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Personal, EDV etc. wird sich die Diskussion um die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des

Kernbereiches liber das gesamte Jahr hin erstrecken.

Eines bleibt aber weiterhin wirksam: Die finanzielle Basis fir den medizinisch technischen
Fortschritt bleibt ungentigend, so dass hier die Gefahr besteht, von der medizinisch techni-
schen Entwicklung weiterhin abgehangt zu werden, trotz der Bemihungen aller um den Pati-

enten besorgten Partnern.
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Werkstatt Bremen

Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand:

|Sitz des Eigenbetriebes:

|Stam mkapital:

|Antei|seigner / Anteile % :

|Geschéftsfuhrer:

50@EI

Der Eigenbetrieb nimmt auf dem Gebiet der Stadtgemeinde

Bremen folgende Aufgaben wahr:

1. den Betrieb der anerkannten Werkstatt fir behinderte
Menschen (Martinshof),

2. den Betrieb mehrerer Wohnheime fur Schwerbehinderte,
die im Martinshof beschéftigt sind oder waren,

3. ambulante Wohnangebote fir Schwerbehinderte, die im
Martinshof beschaéftigt sind oder waren und

4. die Durchfiihrung von Sonderprogrammen des Senats,
Modellprojekten des Bundes, des Landes oder der
Kommune.

Hoffmannstr. 11, 28201 Bremen

39.062.700 €

Stadtgemeinde Bremen 100%

Herr Wilfried Hautop
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Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Betriebsausschuss: Frau Senatorin Karin Ropke, Vorsitzende
(Stand 31.12.2003) Herr Staatsrat Dr. Arnold Knigge
Frau Ursula Arnold-Cramer

Herr Karl-Uwe Oppermann
Herr Klaus Peters

Herr Frank Pietrzok

Herr Uwe Schmid

Frau Silvia Schon

Frau Brigitte Totzke-Jensen
Frau Edith Wangenheim

Ressort: Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales

| Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 44.627 46.179 46.150 46.002 45.205
Umlaufvermdgen 12.780 13.192 10.880, 11.159 13.086
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 0
RAP 41 46 52 51 17
Bilanzsumme 57.448] 59.417 57.082) 57.211] 58.307
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital 44.522 44.977 44.922 45.846 46.314
Sonderposten 3.633 4.271 4,942 4,739 5.162
Ruickstellungen 2.837 2.747 1.674 1.737 1.876
Verbindlichkeiten 6.454 7.417 5.543 4.889 4.856
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 2 5 0 0 100
Bilanzsumme 57.448] 59.417| 57.082 57.211 58.307
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003

1 Umsatzerlose 21.324 21.972 22.654 23.406 24.735
2 ertragswirksame Zuschiisse 341 554 416 216 336
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen -11 3 28 34 52
5 sonstige betriebliche Ertrage 33.251 35.460 22.883 9.426 9.635
| Gesamitleistung (1+2+3+4+5) 54905| 57988 45.981 33.082 34.757
6 Material 1.702 1572 1.410 1.327 1.344
7 bezogene Leistungen 233 185 0 0 0
8 Personalaufwand 24.898 25.537 24.058 23.740 25.168
9 Abschreibungen 2.238 2.295 2.373 2.320 2.187
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 25.531 28.115 17.540 5.053 5.557
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 54.601 57.704] 45,381 32.441 34.256
lll Betriebsergebnis (I-Il) 304 284 599] 641 501
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 73 152 120 61 27
IV Finanzergebnis (11+12) 73 152] 120 61 27
\V Ergebnis gewbhnl. Geschaftstatigkeit (Il1+1V) 377 437 720 702} 528]
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
14 Steuern 12 14 17 16 25
VI Jahresergebnis (V+13-14) 365 423] 703} 686] 504
Zuschiisse aus dem Haushalt:

(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003

0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Beschéftigte (Volumen): 1.813 1.874 1.822 1.887 1.907
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Werkstatt Bremen ist ein Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen. Bereits 1923, vor mehr als 80
Jahren, grindeten seinerzeit das Arbeitsamt und Flrsorgeamt erstmalig in der Neustadt/Bunten-
tor die gemeinnutzigen , Werkstéatten fur Erwerbsbeschrénkte”. Heute geh6rt Werkstatt Bremen
zum Bereich des Senators fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales und verbindet
Erfahrung in der Gestaltung von Arbeitsangeboten mit einer zeitgerechten Betriebsorganisation
und mit einer nachgewiesenen hohen Qualitat fur alle Kundengruppen. Mit dem Schwerpunkt der
beruflichen Rehabilitation ist der im Jahre 1953 gegriindete Martinshof als anerkannte Werkstatt
fir behinderte Menschen die bekannteste und grofi3te Einheit des Betriebes.

Der Martinshof ist Deutschlands grofite Werkstatt fur behinderte Menschen. Seit der Griindung
des Martinshofs haben sich neben der besonderen Qualitat auf den Gebieten der Rehabilitation
und Produktion umfassende Erfahrungen in der Arbeitsgestaltung und in einer Mitwirkung der
Menschen mit Behinderungen gebildet. Vorteile eines grofl3en Betriebes verbinden sich mit dezen-
tralen und integrationsfordernden Angeboten in der Stadt und im benachbarten Landkreis Oster-
holz/Niedersachsen. Im Mittelpunkt stehen die individuelle Hilfestellung und Unterstiitzung fur
die Menschen mit Behinderungen.

Dariiber hinaus erganzen Angebote im Bereich Fordergruppe, Forderlehrgang, Integrationsabtei-
lung sowie im Bereich Wohnen das Leistungsspektrum.

Bei Werkstatt Bremen sind etwa 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

) s

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 24,7 Mio. € erwirtschaftet. Davon entfielen
18,8 Mio. € auf Erl6se aus Leistungsentgelten sowie 5,9 Mio. € auf die Arbeitserlése. Die Umsatz-
erldse konnten insgesamt sowohl im Bereich der Arbeitserldse als auch bei den Leistungs-
entgelten gegeniber dem Vorjahr um 1,3 Mio. € (+ 5,7 %) als auch gegeniber dem Plan um 1,2
Mio. € (+ 5,3 %) deutlich gesteigert werden. Trotz einer Erhéhung der Leistungsentgelte (Kosten-
satze) konnte die tatsdchliche Kostensteigerung nur zum Teil kompensiert werden. Daher wur-

%.;.53
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den wie in den Vorjahren Gegensteuerungsmaf3nahmen zur Verminderung der Kosten eingelei-
tet.

Die Finanzlage hat sich positiv entwickelt. Im Geschéftsjahr wurde ein operativer Cash Flow von
2,5 Mio. € erwirtschaftet. Die Liquiditat ist gesichert. Die liquiden Mittel decken alle Verbindlich-
keiten ab.

Fur die Werkstatt Bremen wird fur das Geschéftsjahr 2003 ein positives Jahresergebnis in Hohe
von 503,8 T€ ausgewiesen. Dies resultiert im Wesentlichen aus im Vergleich zum Planansatz
héheren Umsatzerldsen aufgrund hoherer Belegungszahlen und Kostensétzen sowie Arbeitser-
|6sen der Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM).

Im Berufsbildungsbereich der WfbM haben durchschnittlich 130,5 (2002: 113,3) behinderte
Menschen im Rahmen der MalBnhahmen zur Verbesserung der Teilhabe am Arbeitsleben teilge-
nommen.

Im Arbeitsbereich des Martinshofes fanden im Durchschnitt rund 1.459,3 (2002: 1.437,7) behinder-
te Menschen Beschéaftigung. Aufgrund der positiven Entwicklung des Arbeitsergebnisses konn-
ten die Arbeitsentgelte gegentiber dem Vorjahr erneut gesteigert werden. Die gesetzliche Vorgabe
der Werkstattenverordnung (WVO), dass mindestens 70 % des Arbeitsergebnisses an die behin-
derten Menschen ausgezahlt werden, konnte wie in den Vorjahren deutlich tberschritten werden.

Bei den Bediensteten waren zum Jahresende insgesamt 321,2 Stellen besetzt, davon entfallen
auf Auszubildende 3, auf Praktikanten 3 und auf Zivildienstleistende 35 Stellen. Gegenuber dem
Planansatz von 321,7 Stellen ergibt sich nur eine geringe Abweichung von - 0,5 Stellen.

Im Rahmen von Dienstbesprechungen, Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréchen, Informations-
rundschreiben, aber auch durch die Mitarbeiterzeitschrift , Werk-Blatt* erfolgte eine regelmafige
Kommunikation mit den Mitarbeiter/innen. Diese wurde durch die zahlreichen Feierlichkeiten im
Zusammenhang ,50 Jahre Martinshof* zuséatzlich beginstigt. Durch das Leitbild und
MaRnahmeplanungen wird die Richtung der zukinftigen betrieblichen Entwicklung aufgezeigt.
Ergebnisse sind z.B. die Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache, die zunéachst der Ermittlung des

Stadtgeschaft
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Keramikwerkstatt

Fortbildungsbedarfs dienen sowie der notwendigen Einbeziehung der Zentralverwaltung in das
Qualitditsmanagement.

Im Mittelpunkt des Jahres 2003 stand das 50-jahrige Jubilaum des Martinshofes im September
2003 sowie die Grundung einer Stiftung Martinshof im Oktober 2003, die es ermdglichen soll,
langfristig durch private Mittel behinderte Menschen zusétzlich zu unterstitzen.

227

Die Entwicklung der Werkstatt fiir behinderte Menschen wird gepragt durch kontinuierlich steigende
Belegungszahlen. Auf Basis der Bestands- und Bedarfserhebung Werkstétten fir behinderten
Menschen des Bundesministeriums fur Arbeit und Sozialordnung wurde ein Anstieg der
Werkstattbeschéftigten von ca. 222.550 in 2002 auf 254.160 in 2010 prognostiziert. Erst ab dem
Jahr 2011 wird auf der Grundlage der Bedarfserhebung mit einem leichten Rickgang der
Werkstattbeschaftigten gerechnet. Bezogen auf Werkstatt Bremen wirde dies einen Zuwachs von
derzeit 1.459,3 auf ca. 1.640 Beschaéftigte im Arbeitsbereich der WfbM bis zum Jahre 2010 bedeuten.
Dieses entspricht einem jahrlichen Nettozugang von ca. 25 Personen.

Um diesen zusatzlichen Bedarf an Werkstattplatzen zu erfullen, werden verstarkt Kooperationen
mit anderen Leistungserbringern in der sozialen Arbeit eingegangen. Des Weiteren soll durch die
gegrindete Gesellschaft ,Werkstatt Nord gGmbH" ermdéglicht werden, auch aul3erhalb des
bremischen Stadtgebietes ortsnahe Angebote fiir die Zielgruppen in Niedersachsen zu unterbreiten.

Ab dem Jahr 2005 erfolgt in der Werkstatt Bremen auch die Aufnahme von behinderten Menschen
mit besonderem (erhdhtem) Betreuungsbedarf. Fir die Forderung und Betreuung dieses
Personenkreises ist eine zusatzliche Personalausstattung erforderlich.

Die Zusammenarbeit mit der DaimlerChrysler AG gestaltet sich auch weiterhin positiv und
ertffnet unter den Bedingungen einer auf Kunden angepassten Logistik und Materialsteuerung
vorbehaltlich der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung neue Umsatzmdéglichkeiten.

@u%
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Das Konzept der Wohnformen ist insgesamt zu Uberdenken. Aufgrund der geringen Platzzahlen
mit weiteren eher statischen Untergliederungen ist hier eine kritische Gro3e gegeben. Fir die
Wohnformen ist eine weitere Entwicklungsplanung zunehmend erforderlich. Zur Optimierung
dirfte in Zukunft eine verstarkte verbindliche Kooperation / Vernetzung mit anderen Anbietern
erforderlich werden.

Risiken entstehen durch die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen. Durch die Zusammenle-
gung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe bei gleichzeitiger Umsteuerung von Sach- zu Geld-
leistungen ist mit einem erheblichen Rickgang des Umsatzes mit Sozialhilfebedarfen zu rech-
nen. Ab 2005 wird nur noch mit jéhrlichen Umséatzen von 0,2 Mio. € gerechnet gegeniber 0,8
Mio. € in 2003. Der Rickgang soll durch neue Auftrdge kompensiert werden. Dazu erfolgen u.a.
derzeit der Aufbau eines Kindergartenmdbelprogramms sowie die Prifung der Zusammenarbeit
im Metallbereich mit anderen Werkstatten.

Des Weiteren ist bei der Entwicklung der Kostenséatze aufgrund der finanziellen Situation der
Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe mit erheblichen Risiken zu rechnen. Eine Absenkung der
Kostenséatze wirde sich nachhaltig auf die Betreuungsqualitat und damit auf die Férderung der
gleichberechtigten Teilhabe behinderter Menschen am Leben in der Gesellschaft auswirken.

Blick in die Gartnerei
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Senator fur Bau, Umwelt
und Verkehr

- Bremer Entsorgungsbetriebe (BEB)
- Stadtgrin Bremen

- Bremer Baubetrieb (BBB)

- Baudienstleistungen Bremen (BDL)
- GeolInformation Bremen

- Gebaude- und TechnikManagement
Bremen(GTM)
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Bremer Entsorgungsbetriebe

Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand: Abfallentsorgung
Abwasserbeseitigung

Sitz des Eigenbetriebes: Schiffbauerweg 22, 28237 Bremen
Stammkapital: 25.000.000 €

Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100%
|Geschéftsfﬂhrer: Herr Richard Kluve

SBQD
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Betriebsausschuss: Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)
(Stand 31.12.2003) Frau Gisela Schwarz

Herr Frank Imhoff

Frau Birgit Busch

Herr Dr. Joachim Schuster

Herr Dieter Focke

Frau Dr. Karin Mathes

Herr Harald Fengler

Herr Ulrich Janssen
Ressort: Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr
| Bilanzdaten in T€
Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 536.559] 522.863] 505.985| 492.746] 466.995
Umlaufvermdgen 661.835] 633.391] 627.952] 278.526] 249.607
Sonstige Aktiva 253 12 17 532 997
RAP 0 4 2 2 2
Bilanzsumme 1.198.648] 1.156.271] 1.133.955] 771.806] 717.602|
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 456.930] 457.299] 458.133] 120.382] 105.834
Sonderposten 165.258] 160.203] 156.321] 151.237] 146.428
Ruickstellungen 57.153 64.700 69.352 72.952 72.585
Verbindlichkeiten 272.182] 235.466] 220.069] 205.676] 179.683
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 247.124] 238.603] 230.081] 221.559] 213.072
Bilanzsumme 1.198.648] 1.156.271| 1.133.955] 771.806] 717.602
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| Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerltse 158.778] 155.958] 155.137] 156.399 154.161
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertréagen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 2.279 1.494 2.074 1.862 1.493
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 161.057] 157.452) 157.211] 158.261 155.654
6 Material 180 203 290 322 244
7 bezogene Leistungen 147762 145.620] 145.593] 145.633 145.087
8 Personalaufwand 4.950 4.947 5.024 6.054 5.804
9 Abschreibungen 975 -449 -519 -542 -693
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 6.910 3.938 4.138 4.932 4.611
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 160.777] 154.260] 154.527] 156.399 155.053
[l Betriebsergebnis (I-Il) 280 3.193 2.684] 1.862 601
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 300 52 612 796 621
IV Finanzergebnis (11+12) 300 52 612 796 621
V Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (I11+1V) 580 3.244 3.295 2.658 1.222
13 ausserordentliches Ergebnis -460.207 -2.874 -2.337 -1.645 365
14 Steuern 19 2 125 214 35
VI Jahresergebnis (V+13-14) -459.646 368 834 799 1.552
Zuschiisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschéftigte (Volumen): 95 93 95 97 100
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Das ehemalige Amt fiir Stadtentwasserung und Abfallwirtschaft wurde 1992 zu einem Eigenbetrieb

umstrukturiert und erhielt den Namen Bremer Entsorgungsbetriebe — Eigenbetrieb der Stadtge-
meinde Bremen. Durch die Herauslésung aus dem Haushalt der Stadtgemeinde konnte sich die

Verselbstandigung des Eigenbetriebes im Wirtschaftsjahr 1992 entwickeln und festigen.

Mitte des Jahres 1993 verlegten die Bremer Entsorgungsbetriebe ihren Sitz aus der Stadtmitte
heraus in den Industriehafen Bremen. Der Jahresabschluss 1993 basierte erstmals auf der kauf-
mannischen Buchfuhrung. Es wurden die Dienstleistungen Stadtentwasserung (Bau- und Anlagen-
technik, Abwassersammlung, Abwasserbehandlung) sowie Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung
(Abfallsammlung, Wertstoffsammlung, Stral3enreinigung, Abfallbehandlung mit Mullverbrennungs-
anlage Bremen und Blocklanddeponie, Industrie- und Gewerbelberwachung, Altlasten und
Abfalllabor) angeboten. Die Sammlung von Wertstoffen wurde bereits 1992 flachendeckend einge-
fihrt. Die Basis bildet der von den Bremer Entsorgungsbetrieben gehaltene Vertrag mit der Duales

System Deutschland AG.

Alle genannten Dienstleistungen wurden fiir das gesamte Gebiet der Stadtgemeinde Bremen und

das stadtbremische Uberseehafengebiet Bremerhaven erbracht.

Um die Entwicklung zu einem kostenbewussten und leistungsorientierten Entsorgungs-
unternehmen voranzutreiben, wurde zum 1.1.1995 ein Neustrukturierungsprozess in Gang gesetzt.
Durch Organisationsstraffungen und Zusammenfassung artverwandter Tatigkeiten wurden
Personaleinsparungen von ca. 10% bewirkt. Durch die Schaffung von klaren Verantwortungs-
bereichen konnte die Kostentransparenz verbessert und die Kostenentwicklung gedampft wer-
den. Durch die Schaffung einer zentralen Anlaufstelle wurde die Kommunikation mit den Kunden
malgeblich verbessert. Das neue Organisationskonzept umfasste auch erstmals den Bereich Bre-

men-Nord.

Das gesamte Unternehmen wurde in drei Geschaftsbereiche gegliedert, wobei die nach dem
Bremischen Entsorgungsbetriebs-Ortsgesetz definierte kaufméannische Verantwortung beim Lei-
ter des kaufmannischen Bereiches lag. Die Verantwortung fir die Bereiche Abfallentsorgung und

Abwasserbeseitigung wurden hiervon getrennt.

Im Rahmen bestehender und neuer Vertrage wurden Dienstleistungen der Abwasserbehandlung,
Klarschlammentsorgung und Restabfallbeseitigung tber Tochtergesellschaften auch fir Gebiets-

kdrperschaften auBerhalb Bremens erbracht.

Nach Vorgaben der Stadtgemeinde Bremen wurde der Abfallbereich der Bremer Entsorgungsbetriebe
am 1. Juli 1998 in vier Gesellschaften eingebracht und mehrheitlich an private Investoren verau-
Bert. Entsprechend den Kauf- und Abtretungsvertragen wurde die Abfallentsorgung zunachst zu

74,9%, spater dann die verbliebenen 25,1 %, die Abfallbehandlung (MVA), die Kompostierungs-
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anlagen und die Schadstoffentsorgung jeweils zu 100% verkauft. Nur der operative Teil der Block-
landdeponie verblieb bei den Bremer Entsorgungsbetrieben. Der Bereich der Abwasserbeseitigung

wurde zum 1. Januar 1999 privatisiert und zu 74,9% verkauft.

Durch die Privatisierungen hat sich das Vermdgen der Bremer Entsorgungsbetriebe erheblich
reduziert, jedoch verblieb eine Vielzahl von Funktionen im Hause. Im Bereich Abfallwirtschaft sind
auch nach dem Verkauf der operativen Einheiten und der damit einhergehenden Privatisierung
von Entsorgungsaufgaben die Funktionen und Aufgabenstellungen weitgehend unverandert. Die
BEB betreiben weiterhin die Blocklanddeponie und sind zustandig fur Abfallberatung und Offent-
lichkeitsarbeit. Seit dem 1.1.1999 nehmen die BEB den Einzug der Abfallgebihren, die bis dahin
Uber den Grundsteuerbescheid der Oberfinanzdirektion erfolgte, in eigener Regie wahr. Die
Verwaltungsaufgaben wurden durch ein abfallwirtschaftliches Controlling fir die Stadtgemeinde
ersetzt, welches die Leistungs- und Subunternehmervertrage, die Miet- und Managementvertrage
im Rahmen des Vertrags-, technischen und Finanzcontrollings zwischen den BEB als 6ffentlich-
rechtlichem Entsorgungstriager und den Leistungspartnern regelt. Die Uberpriifung der Qualitats-
standards, die Leistungserfiullung, die Feststellung von Regelungslicken, die Minimierung von
Schwachstellen sowie die Feststellung von abfallwirtschaftlichen Erfolgen und genehmigungs-
konformem Betrieb der abfallwirtschaftlichen Anlagen gehdren ebenfalls zum Aufgabenspektrum
der BEB. Im Bereich der Abfallberatung wurde die Einfilhrung und Integration eines Call-Centers

vorgenommen.

Die Bremer Entsorgungsbetriebe sind weiterhin Trager der Abwasserbeseitigungspflicht in der
Stadtgemeinde Bremen. Dies gilt insbesondere fur Verfahren der Bauleitplanung, fur Plan-
feststellungs- und Planverfahren, StraRenausbauplane, MaBnahmen fiir gewidmete dffentliche
Strallen, bei denen 6ffentliche Kanéle betroffen sind, Grundstiicksangelegenheiten sowie Wid-
mungen und Entwidmungen. Dartiber hinaus verbleibt auch die Verantwortung fir stadtebauliche

Vertrage, ErschlieBungsvereinbarungen und GewerbeerschlieBungen bei den BEB.

Somit haben die BEB im Rahmen der Privatisierungen nicht nur operative Aufgaben abgegeben,
sondern auch neue Kernaufgaben erhalten. Diese sind die Funktion als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager, das Vertrags- und technische Controlling, der Gebuhreneinzug und die dazu-

gehorige Verwaltung, der Deponiebetrieb, die Abfallberatung und Offentlichkeitsarbeit.
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Entsprechend der Bedeutung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenzim Unternehmensbereich

(KonTraG) wurde zur wirtschaftlichen Kontrolle und zur Verbesserung der Unternehmenssteuerung
das Fruhwarnsystem weiter ausgebaut. Insbesondere werden die Entwicklung im Bereich des
Dualen Systems, die Entwicklung im Haus- und Gewerbeabfall, die Liquiditatssteuerung, die

Deponieentwicklung und die Entwasserungsgebihren untersucht.

Die Personalaufwendungen sinken gegeniiber dem Vorjahr um 395 TEUR. Jedoch sind durch die
Ubernahme der Auszubildenden fiir ein halbes Jahr, durch die Erweiterung des Roten Teams,
durch eine zuséatzliche Ruckkehrerin und durch erneute Bildung von Ruckstellungen fir Altersteil-
zeiten die Personalkosten gegentiber dem Planansatz leicht gestiegen. Der betriebsnotwendige

Personalbestand ist auf 94 Stellen gesunken.

Die Umsatzerldse im Bereich Entwéasserung betrugen 89.112 TEUR, fur den Bereich Abfallent-
sorgung 64.938 TEUR und fir den Kaufmannischen Bereich 111 TEUR. Im Bereich des Finanz-

managements wurde ein Zinsergebnis von 621 TEUR erwirtschaftet.
Im Jahr 2003 ist insgesamt ein Jahresgewinn von 1.552 TEUR erwirtschaftet worden.

Auch im Jahr 2003 wurde die Grundwasseruberwachung der Blocklanddeponie fortgefuihrt. Die
Grundwassersituation in Verbindung mit dem bestehenden Erfassungssystem Ringgraben und
den schwankenden Grundwasserpegeln der Deponie wurden weiter intensiv Uberwacht, insbe-
sondere wurden mehrere sogenannte Datenlogger installiert, um die Pegelstdnde permanent auf-

zuzeichnen.
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Dievon den BEB gestellten Antréage auf Genehmigung fur Aufbereitung und Verwertung von Rechen-
gut, Kehricht und Sandfangrickstdnden sind positiv beschieden worden. Hierzu war der
Genehmigungsbehodrde ein Gutachten zum Behandlungsverfahren und zum Einsatz der Fertig-

produkte Ubergeben worden.

Die Aufbereitung von Shredderabféllen soll bewirken, dass diese dauerhaft auf der Blockland-
deponie beseitigt werden kénnen und damit fir eine Grundauslastung der vorhandenen Ressour-
cen sorgen. Die Shredderabfalle sollen aufgrund ihrer Inhaltsstoffe so vorbehandelt werden, dass
eine Ablagerung im Sinne der Deponie-Verordnung wéhrend der gesamten Restlaufzeit der Depo-

nie moglich ist. Erste Versuche hierzu sind positiv verlaufen. Das Projekt wird durch ein anerkann-

P,

Die Kosten- und Erldssituation im Bereich Abfallwirtschaft hatte sich ohne gegensteuernde MalR3-

tes Labor wissenschaftlich begleitet.

nahmen ab dem Jahr 2004 negativ entwickelt. Dieses gilt auch fur die Deponie- und MHW-Gebiih-
ren. Jedoch wird durch die getroffenen Vorsorgen und erwirtschafteten Uberdeckungen in den
Bereichen Abfallgebiihren und im Deponiebereich mit keiner Gebihrenerh6hung vor 2007 gerech-
net. Im Gegenteil, fiir die Tatbestande der Geblhrenordnung im Deponiebereich kénnen die Ge-
bihren um ca. 10 % fiir 2005 gesenkt werden. Dieses auch, da durch GegensteuerungsmalRnahmen
Kostensenkungen durch die Anpassung und Neugestaltung von Vertragen erwirkt werden sollen

und im investiven Aufwand und Sachkostenbereich Reduzierungen vorgesehen sind.

Durch die Indexabhéangigkeit sind im Bereich der Entwésserungsgebihren zur Zeit keine gegen-

steuernde Kostensenkungsmafnahmen maoglich.
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Stadtgriin Bremen

Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand: Planung, Unterhalt und Weiterentwicklung offentlicher
Griinflachen in Bremen, Betrieb von Friedhdéfen

Sitz des Eigenbetriebes: Hollerallee 85, 28209 Bremen
Stammkapital: 17.895.216 €

Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100%
Geschaftsfihrer: Herr Ralf Hofter




Stadtgriin

BREEMEN

Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)

Frau Karin Kanertz

Herr Dr. Joachim Schuster

Frau Dr. Karin Mathes
Herr B. Esters

Frau G. Hulsbergen
Frau Ingrid Reichert
Herr Dieter Focke
Herr Frank Imhoff

Ressort: Senator fir Bau, Umwelt und Verkehr

| Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 20.742 21.120 21.154 21.167 20.818
Umlaufvermogen 9.723 11.162 10.700 10.064 11.101
Sonstige Aktiva 22 105 0 0 58
RAP 0 11 3 0 0
Bilanzsumme 30.487 32.399 31.857 31.231 31.977
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 21.088 21.413 21.821 22.287 22.458
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 1.977 1.960 2423 2.762 3.355
Verbindlichkeiten 7.421 9.025 7.613 6.025 6.164
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 1 1 0 157 0
Bilanzsumme 30.487 32.399 31.857 31.231 31.977
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| Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerltse 31.808 30.162 32.364 32.561, 29.942
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen -58 -32 -1.930 3 -3
5 sonstige betriebliche Ertrage 397 1.123 723 1.174 1.492
| - Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 32.148 31.253 31.158 33.738 31.431
6 Material 1.496 1.637 1.713 1.905 1.787
7 bezogene Leistungen 8.812 7.868 8.001 9.136 7.660
8 Personalaufwand 16.449 16.164 15.625 15.290 15.520
9 Abschreibungen 1.293 1.344 1.386 1.412 1.473
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 3.278 3434 3.655 5.095 4.374
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 31.327 30.498 30.379 32.838 30.814
Il Betriebsergebnis (I-I1) 821 755 779 900 617
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis -716 =799 -350 -399 -418
IV Finanzergebnis (11+12) -716 -799 -350 -399 -418
V Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (I11+1V) 105 -44] 429 501 199
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
14 Steuern 22 22 20 35 28
VI Jahresergebnis (V+13-14) 83 -66 409 466 171
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschaftigte (Volumen): 407 400 397 357 334
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Das Stadtgriin Bremen ist seit dem 01.01.1998 ein Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen. Zu

den Aufgaben des Eigenbetriebes zahlen die Planung, der Bau und die Pflege von Grin- und

Freianlagen sowie Friedhofsflachen.

Die in der Betreuung durch das Stadtgrin Bremen liegenden Bremischen Grinflachen umfassen
derzeitig ein Areal von insgesamt 1.600 Hektar. Mit Behdrden, Amtern und Dienststellen schlieft
der Eigenbetrieb Leistungsvereinbarungen und Einzelvertrage ab, in denen festgelegt wird, wo,

wie und zu welchem Preis der Eigenbetrieb die Planung und Pflege der Anlagen durchfihrt.

Das Leistungsspektrum des Stadtgriin Bremen umfasst dabei neben der fachkompetenten Aus-
fihrung von gértnerischen Arbeiten auch konzeptionelle Beratungsleistungen. Hierunter fallen
die Bereitstellung von Grinflacheninformationen, die Erstellung von Entwicklungsplanen sowie

die MalRnhahmenplanung und -koordinierung.
Die Rahmenbedingungen werden schlechter

Als Teil der Stadtgemeinde Bremen ist der Eigenbetrieb aufgefordert, die Sanierungsbemiihungen
des Landes Bremen zu unterstiitzen und einen Beitrag zu leisten. Der Betrieb steht damit vor der
Herausforderung, die ihm zugeordneten Aufgaben weiterhin auf hohem fachlichem Niveau bei

gleichzeitig sinkenden Budgets erbringen zu sollen.

Den Rahmen, in den sich das Stadtgriin Bremen zur Bewaltigung dieser Aufgabenstellung einflgt,
bildet ein Wettbewerbsmodell, das darauf angelegt ist, die Leistungen und Kosten des Eigenbe-
triebs mit denen privater Anbieter zu vergleichen. Die Stadtgemeinde Bremen bedient sich hierfur
einer Steuerungseinheit, die in begrenztem Mal3e die Pflege von Flachen an Privatunternehmen
vergibt und die Kontrolle der Leistungserfillung tbernimmt. Die Steuerungseinheit stellt ihre Er-
gebnisse dem Stadtgrin Bremen zur Verfiigung, so dass der Eigenbetrieb wichtige Hinweise er-
halt, in welchen Aufgabenfeldern seine Leistungen und Kosten bereits dem Marktniveau entspre-

chen oder in welchen Aufgabenfeldern eine Nachsteuerung erforderlich wird.

Das Benchmarking (die Ausrichtung an den jeweils besten Werten vergleichbarer Unternehmen)
und die Notwendigkeit, bei sich verringernden Budgets Uber Leistungsanpassungen entscheiden
Zu mussen, setzen voraus, dass die zu erbringenden Leistungen umfanglich beschrieben sind.
Die Grunflachenunterhaltung wird daher zukiinftig nach 6 Pflegeklassen erfolgen, d.h. jede Anla-
ge wird einer Pflegeklasse zugeordnet. Fir jede Pflegeklasse werden die notwendigen Arbeiten
und die Pflegehaufigkeiten festgelegt. Die einzelnen Arbeitsschritte sind in Musterleistungsver-
zeichnissen beschrieben. Fir jede Klasse wird ein Budget bereitgestellt. Somit kann zukunftig

dargelegt werden, welche Auswirkungen Budget- oder Fldchenverdnderungen bewirken. Die Leis-
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tungsverzeichnisse und Einzelpreise basieren auf Erfahrungen der in 2003 und 2004 erfolgten

Vergaben durch die Steuerungseinheit.

Die Aufgabenstellung zur Steigerung der Produktivitat des Stadtgrin Bremen und die Herstellung
einer groReren Transparenz Uber die zu erbringen Leistungen stehen nicht im Widerspruch zur
Kundennadhe des Eigenbetriebes. Nutzer wie Kindertagesheime oder Schulen kommen weiterhin
direkt auf den Betrieb zu. Fir Burger und Ortspolitiker ist Stadtgriin Bremen der Ansprechpartner
fir das Griin. Insbesondere durch die ortliche Prasenz und das Engagement der Pflegebezirke

tragt der Betrieb dazu bei, eine birgernahe und zufriedenstellende Pflege aufrechterhalten.

Die Aufgabenstellung des Stadtgriin Bremen zur Erbringung eines Sanierungsbeitrages und zur
Steigerung seiner Produktivitat wurde im Jahre 2003 im Rahmen eines Kontraktes zwischen der
Geschaftsfihrung und dem Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr konkretisiert. Dieser Kontrakt
entspricht im Wesentlichen einem Standortsicherungsvertrag und sieht bis zum Jahr 2007 eine
Steigerung der Produktivitdt um 20% vor. Gleichzeitig wurde eine Privatisierung des Betriebes fir

diesen Zeitraum ausgeschlossen.

Um die Ziele zu erreichen, wurden im Betrieb, kurz nach der Neubesetzung der Geschéaftsfihrung
im Jahr 2002, die produktiv wirksamen Prozesse durchleuchtet und in verschiedenen Optimierungs-
projekten zusammengefasst. Unter dem Oberbegriff des Kontinuierlichen-Verbesserungs-Prozes-

ses (KVP) sind diese Projekte geblindelt und laufen mittels Projektpléanen ab.
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Das durch den Kontrakt (s.0.) gesetzte, sehr anspruchsvolle Ziel einer 20%igen Produktivitats-
steigerung setzt Stadtgrin Bremen mit dem Planungsinstrument des KVP um. Unter diesen Ober-
begriff fallen alle vom Eigenbetrieb eingeleiteten produktivitatsverbessernden Mallnahmen. Ne-
ben MaBRnahmen, die sich hierbei direkt auf die Erhéhung der Produktiv- und Anwesenheitsstunden
auswirken (zum Beispiel durch Wegfall von bislang bezahlten Pausenzeiten sowie die
Flexibilisierung der Arbeitszeiten), werden hierbei insbesondere Effizienzsteigerungspotenziale
Uber eine Verbesserung der innerbetrieblichen Arbeitsablaufe erschlossen. Gegenstand der Prozess-
optimierung sind die Logistik, ein verbesserter Einsatz von technischen Geraten und die Einfiih-

rung von Teamarbeit in den Bezirken.
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Bremer Baubetrieb

Eigenbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

|Geschaﬁsfuhrer:

|Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Ressort:

Ziel des Eigenbetriebes war es, fur Einrichtungen des Bundes und des
Landes im Land Bremen sowie der Stadtgemeinde Bremen Dienstleistun-
gen des Baumanagements und sonstige Dienstleistungen zu markttblichen
Bedingungen kostendeckend zu erbringen. Der Betrieb erbrachte hoheitlich
begriindete Aufgaben des Bau-und Gebdudemanagements, insbesondere
Leistungen der Vergabe u.a. fur die Ubrigen Einheiten des Bau-und Liegen-
schaftswesens. Im Rahmen der Neuordnung des Liegenschaftswesens
wurde die Auflésung des Betriebes zum 31.12.2003 beschlossen. Personal
und Aufgaben wurden auf andere Bertriebe und Gesellschaften Gibergeleitet.

Hutfilterstr. 1-5, 28195 Bremen

51.129€

Stadtgemeinde Bremen 100%

Herr Falko von Straul® und Torney

Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)
Herr Hans-Hinrich Blumenberg
Herr Dieter Focke

Herr Wolfgang Paul Jagers

Frau Karin Krusche

Frau Ingrid Reichert

Herr Dr. Carsten Sieling

Herr Mario Staack

Herr Dieter Schiiler

Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr
(vormals Senator fur Bau und Umwelt)

1999 2000 2001 2002 2003
Zuschiisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 0€ 0€ 0€ 0€ 6.015.592 €
Beschaftigte (Volumen): 175 232 211 135 114,

Der Eigenbetrieb wurde zum 31. 12. 2003 aufgeldst.



| Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 1.042 965 737 614 398
Umlaufvermdgen 3.100 4.417 6.550 3914 9.953
Sonstige Aktiva 0 740 1581 3473 0
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.142 6.123 8.868 8.001 10.351
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 737 -740 -1.581 -3.473 51
Sonderposten 0 0 0 0 0
Riickstellungen 1.635 2.420 2.218 2.250 2.501
Verbindlichkeiten 1.770 3.703 6.650 5.751 7.799
Sonstige Passiva 0 740 1.581] 3.473 0
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 4142 6.123 8.868 8.001 10.351
Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerltse 10.630 13.133 15.770 8.804 7.385
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 330 47 -313] 198 -391
5 sonstige betriebliche Ertrage 522 2.039 1.148 1.377 571
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 11.482 15.219] 16.605 10.379 7.565
6 Material 31 22 1 0 0
7 bezogene Leistungen 345 580 2.064 852 349
8 Personalaufwand 9.453 13.052 11.441 8.837 7.590
9 Abschreibungen 440 479 415 347 297
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 2.021 2.463 2.456 2.092 1.833
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 12.291 16.596 16.376 12.128 10.069
Il Betriebsergebnis (I-11) -809] -1.377 229 -1.749 -2.504]
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis -75 -164 -197 -142 -135
IV_Finanzergebnis (11+12) -75 -164] -197] -142 -135)
V. Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (HH1+1V) -884 -1.541) 31 -1.891 -2.639
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 -872 0 6.163
14 Steuern 1 1 1 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) -885 -1.542 -842 -1.891 3.524
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Baudienstleistungen Bremen

Eigenbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

|Geschéftsﬁihrer:

| Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Ressort:

Ziel des Eigenbetriebes war es, fur Einrichtungen Dritter auf3erhalb von
Bund, Land oder Stadtgemeinde, Dienstleistungen des Bau-und Gebaude-
managements und sonstige Dienstleistungen zu markttiblichen Bedingungen
kostendeckend zu erbringen. Im Rahmen der Neuordnung des Liegenschafts-
wesens wurde die Auflosung des Betriebes zum 31.12.2003 beschlossen.

Hutfilterstr. 1-5, 28195 Bremen

51.129€

Stadtgemeinde Bremen 100%

Herr Falko von Straul® und Torney

Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)
Herr Hans-Hinrich Blumenberg
Herr Dieter Focke

Herr Wolfgang Paul Jagers

Frau Karin Krusche

Frau Ingrid Reichert

Herr Dr. Carsten Sieling

Herr Mario Staack

Herr Dieter Schiiler

Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr
(vormals Senator fur Bau und Umwelt)

1999 2000 2001

2002

2003

Zuschusse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen)

0€ 0€

0€

0€

0€

Der Betrieb verfiigt nicht tiber eigenes Personal

Der Eigenbetrieb wurde zum 31. 12. 2003 aufgeldst.



Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 633 636 1.084 1.158 51
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 633 636 1.084 1.158 51
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital 199 199 199 199 51
Sonderposten 0 0 0 0 0
Ruickstellungen 6 9 0 12 0
Verbindlichkeiten 428 428 885, 947, 0
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 633 636 1.084 1.158 51

Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003

1 UmsatzerlGse 58 53 973 294 621]
2 ertragswirksame Zuschtisse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 4 0 -381 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 6 1 8 35 36
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 67 54 600 329 657
6 Materia 0 0 0 0 0
7 bezogene Leistungen 62 53 592 294 621
8 Personalaufwand 0 0 0 0 0
9 Abschreibungen 0 0 0 0 0
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 6 4 3 14 14
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 68 57, 595 308 635
[l Betriebsergebnis (I-11) 0 -2 6 21 22
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 0 3 -6 -21 -22
IV Finanzergebnis (11+12) 0 3 -6 -21 -22
V. Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (IH+1V) 0 0 0 0 0
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
14 Steuern 0 0 0 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) 0 0 0 0 0
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Geolnformation Bremen
Eigenbetrieb des Landes Bremen

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Geschéftsfuhrer:

Schaffung, Unterhaltung und Sicherung eines einheitlichen geodétischen
Bezugssystems der Landesvermessung (Geodatenbasis), Erhebung,

FUhrung und Bereitstellung von raumbezogenen Basisdaten sowie deren
Darstellung in den Landeskartenwerken, Filhrung des Liegenschaftskatasters,
Durchfiihrung von Liegenschafts-, Planungs- und Ingenieurvermessungen
aler Art, Immobilienbewertung, Bodenordnungsmal3nahmen, Aufbau

und Weiterentwicklung von digitalen geographischen Informationssystemen

Wilhelm - Kaisen - Briicke 4, 28199 Bremen

1.500.000€

Land Bremen 100 %

Herr Martin K. Hiege
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Betriebsausschuss

(Stand 31.12.2003)

Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)

Frau Ingrid Reichert
Frau Karin Garling
Herr Frank Schildt

Herr Hans - Hinrich Blumenberg

Herr Dieter Focke

Herr Dirk Schmidtmann

Herr Herbert Henke

Herr Lutz Kokem©oller

Ressort: Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 2.005] 1.742 1.385 1.174] 1152
Umlaufvermogen 1.493 1.606 1.560 2.048 3.186
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 e
RAP 1 0 0 7 11
Bilanzsumme 3.499| 3.349| 2.945| 3.229] 5.126
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 1.984 1.961 1311 506 0
Sonderposten 94 81 67 55 42
Riickstellungen 494 434 813 1.556 2.254
Verbindlichkeiten 927 874 753 1.112 2.827,
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 3
Bilanzsumme 3.499| 3.349] 2.945| 3.229] 5.126
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003
1 UmsatzerlGse 9.704 9.377| 8.862 9.186 10.467
2 ertragswirksame Zuschusse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertrégen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 5 109 -43 11 154
5 sonstige betriebliche Ertrége 208 238 491 670 224
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 9917 9.724 9.310 9.867 10.845
6 Materia 55 52 34 41 38
7 bezogene Leistungen 667 620 601 757 1.653
8 Personalaufwand 7.677| 7.609 7.798 8.362 8.781
9 Abschreibungen 552 553 527 509 432
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 1.046 896 993 992 1.243
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 9.996} 9.729| 9.953] 10.661 12.147
I
Il Betriebsergebnis (I-Il) -80] -5 -643| -794]  -1.302|
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis -8 -15 -3 -9 -12
IV Finanzergebnis (11+12) -8 -15 -3| -9 -12]
V. Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (Il1+1V) -87 -20 -645] -803 -1.3144
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
14 Steuern 3 3 4 3 4
VI Jahresergebnis (V+13-14) -90] -23| -649] -806 -1.318]
Zuschusse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschaéftigte (Volumen): 156 144 139 140 147
77
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Mit Beschluss des Senats ist die bremische Kataster- und Vermessungsverwaltung zum 1. Januar

1995 in einen Wirtschaftsbetrieb der Stadtgemeinde gemaR § 26 Abs. 1 LHO umgewandelt worden.
Aus diesem ist am 1. Januar 2002 per Gesetz die Geolnformation Bremen, Eigenbetrieb des Lan-

des Bremen, gegrindet worden.

Der Landesbetrieb Geolnformation nimmt unter anderem die Aufgaben der friheren Kataster- und

Vermessungsverwaltung wahr. Die wichtigsten Tatigkeitsfelder sind:

e Schaffung, Unterhaltung und Sicherung eines einheitlichen geodéatischen Bezugssystems der

Landesvermessung (Geodatenbasis),

e Erhebung, Fuhrung und Bereitstellung von raumbezogenen Basisdaten sowie deren Darstellung

in den Landeskartenwerken,
e Fihrung des Liegenschaftskatasters,
e Durchfihrung von Liegenschafts-, Planungs- und Ingenieurvermessungen aller Art,
e Immobilienbewertung,
e Bodenordnungsmalnahmen,

e Aufbau und Weiterentwicklung von digitalen geographischen Informationssystemen.

B s 8

Das Betriebsergebnis weist seit dem Jahr 2000 Verluste aus. Ohne Umsteuerungsmafnahmen

und strukturelle Veranderungen der innerbetrieblichen Randbedingungen sind betriebliche Ver-
luste auch kunftig nicht zu vermeiden. Im Jahr 2003 wurden daher schwerpunktmafig entspre-
chende strategische MaRnahmen zwischen dem Senator fiir Bau und Umwelt und der Betriebslei-

tung entwickelt. Die wesentlichen Elemente dieser Strategie sind:
e Erldssteigerung,

e Effizienzsteigerung und

e Organisationsentwicklung.

Wirtschaftliches Ziel dieser Strategie ist ein ausgeglichenes Ergebnis ab 2006. Im Laufe des Jah-
res 2003 sind dafiir EinzelmalBnahmen erarbeitet worden, die vor allem ab 2004 umgesetzt werden

mussen. Mit messbaren Erfolgen in der Wirtschaftlichkeit wird im Jahr 2004 gerechnet.
Die einzelnen Geschaftsbereiche haben sich in 2003 unterschiedlich entwickelt.

Im Geschaftsfeld der (hoheitlichen) Liegenschaftsvermessungen hat sich auch im Jahr 2003
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die relativ schwache Konjunktur fortgesetzt. Sowohl die Anzahl der eigenen Auftréage, als auch
die Ubernahmen von Liegenschaftsvermessungen der Offentlich bestellten Vermessungsinge-
nieure waren rucklaufig. Positiv waren jedoch in diesem Segment die héheren Erlése pro Auf-
trag. Im Geschaéftsfeld der Ingenieurvermessung wurden erneut fir das Stadtgebiet bedeutsa-
me Bau- und StraBenbauprojekte betreut, Geolnformation ist also nach wie vor als verwaltungs-
interner Vermessungs-Dienstleister im grolRen Umfang tatig gewesen. Erhebliche Investitionen
wurden erneut auf dem Sektor Geobasisdaten getatigt. Hier geht es darum, die fir Planung,
Bau und Verwaltung erforderlichen Karten und Daten digital zur Verfiigung zu stellen und die
Grundlagen fir eine Geodateninfrastruktur fiir E-Government-Prozesse und die Wirtschaft rasch
bereitzustellen. Als Neuheiten konnten einerseits im Bereich der Luftbilderzeugnisse erstmals
hochgenaue und farblich brillante Orthophotos (flachendeckende mafstabige Luftbilder) fur
die Stadt Bremen gedruckt und auf den Markt gebracht werden. Daneben liefert ein neu erzeug-

tes Digitales Gelandemodell erstmalig die Datenbasis fur eine genaue flaichendeckende Hohen-

darstellung, die zum Beispiel als Grundlage bei Uberflutungsmodellen fiir das Krisen- und

Katastrophenmanagement oder die Versicherungswirtschaft dient.

Im Bereich der Immobilienbewertung durch den Gutachterausschuss sind erneut Zuwachse zu
verzeichnen gewesen, sowohl im Umfang der durchzufiihrenden aktuellen Marktanalysen als
auch bei der Erstellung von Gutachten, insbesondere im Zusammenhang mit der Bilanzierung

von Verwaltungsgrundvermégen im Rahmen eines neuen kommunalen Finanzmanagements.

S
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Mit einem durch verwaltungsinterne Umorganisation neu gewonnenen Team mit Kompetenz-
schwerpunkten im IT- und Geoinformatik-Sektor wurden die bisherigen Geschéftsfelder von
Geolnformation, die Erhebung und Fihrung von Daten, um eine wesentliche Kompetenz erwei-
tert: Dienstleistung rund um Geodaten und Geoinformationssysteme. Die dadurch erzeugte
Dienstleistungsvielfalt schafft eine gute Basis dafiir, Geolnformation Bremen als zentralen Dienst-

leister in der Geodateninfrastruktur Bremen zukunftsorientiert aufzubauen.

)

Der Betrieb befindet sich in einer Umbruchsituation. Die mit der Veranderung zu einem
Geodatendienstleister zunehmende Ausrichtung auf IT - typische Geschéaftsprozesse fordert
den Beschaftigten viel Engagement und Flexibilitat ab. Anpassungen an sich verandernde
Geschaéftsprozesse mussen hinfuhren zu einer pro-aktiven Marktoffnung durch jeden einzel-

nen Bediensteten. Hier sind zum Teil gewohnte Verhaltensmuster zu verandern.

Erste ermutigende Erfolge liegen mit den Beauftragungen fiur das Liegenschafts-
informationssystem Sondervermdgen und der Bewertung von Verwaltungsgrundvermdgen vor.
Diese Anfange gilt es jetzt konzentriert durch weitere IT — und Dienstleistungsprojekte zu ver-
stetigen. Engagiertes Wohlwollen und Geduld sind sowohl bei den Kunden als auch bei den
MitarbeiterInnen von Geolnformation Bremen die wichtigste Voraussetzung fir eine gesicherte
Zukunft.
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Bremen Eigenbetrieb
der Stadtgemeinde Bremen
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Bremen

Gebaude- und TechnikManagement Bremen

Eigenbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand:

Der Eigenbetrieb wurde gegrundet, um fur die Stadtgemeinde und das Land

Bremen Dienstleistungen in der Bewirtschaftung der Gebaude und der
mobilen und stationdren Anlagen- und Ausstattungsgegenstande zu markt-
Ublichen Bedingungen zu erbringen. Die Dienstleistungen erstrecken
sich auf insgesamt zehn verschiedene Geschéftsfelder und betreffen unter
anderem:

- Instandhaltung der Bausubstanz und der Geb&udetechnik

- technische Betriebsfihrung und Wartung

- gebaudebezogenes Energiecontrolling und -management

- Hausmeister- und Hilfsdienste

- Gebaude- und Glasreinigungsdienste

- Beschaffung, Bewirtschaftung und Verwertung mobiler und stationérer
Anlage- und Ausriistungsgegensténde

Sitz des Eigenbetriebes:

Neuenstralie 16 - 20, 28195 Bremen

Stammkapital:

25.000€

Anteilseigner / Anteile %

Stadtgemeinde Bremen 100%

|Geschaﬁsfuhrer:

Herr Falko Spieker
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Gebaude- und TechnikManagement

Bremen Eigenbetrieb
der Stadtgemeinde Bremen

|Betriebsausschuss: | Herr Senator Jens Eckhoff (Vorsitz)

(Stand 31.12.2003) Herr Rolf Herderhorst
Frau Ulrike Hévelmann

Herr Hermann Kleen
Frau Uta Kummer
Frau Karin Krusche
Herr Helmut Pflugradt
Herr Klaus May

Herr Dieter Schuler

Ressort: Senator fur Bau, Umwelt und Verkehr

Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen Der Eigenbetrieb ist erst im 349 336
Umlaufvermégen 2.517 4.336
Sonstige Aktiva Laufe des Jahres 2002 0 0
RAP 1 264,

aufgebaut worden.

Bilanzsumme = - - 2.867 4,936
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital -701 -334
Sonderposten 0 0
Ruickstellungen 2.126 4.528
Verbindlichkeiten 1.442 792
Sonstige Passiva 0 0
RAP 0 0
Bilanzsumme - - - 2.867 4.936
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: 3 Der Senator fir Finanzen Hansestadt
Bremen Eigenbetrieb Bremen
der Stadtgemeinde Bremen
| Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 [ 2000 | 2001 2002 2003
1 Umsatzerlose Der Eigenbetrieb ist erst im 14.384 17.245
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen Laufe des Jahres 2002 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 661 44
5 sonstige betriebliche Ertrage aufgebaut worden. 539 524
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) - - - 15.584 17.813
6 Material 125 173
7 bezogene Leistungen 1.262 1.976
8 Personalaufwand 13.025 13.032
9 Abschreibungen 279 154
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 1.619 2.165
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) - - - 16.310 17.500)
Il Betriebsergebnis (I-11) - - - -726 313|
11 Beteiligungsergebnis 0 0
12 Zinsergebnis 7 12
IV _Finanzergebnis (11+12) - - - 7 12]
V _Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (11I+V) - - - -719 325)
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0
14 Steuern 0 8
VI Jahresergebnis (V+13-14) - = = -719 317
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€
Beschéftigte (Volumen): 270 275

Der Eigenbetrieb ist erst im Laufe des Jahres 2002 aufgebaut worden. Die Griindung erfolgte zum 01.01.2002



Gebadude- und TechnikManagement

Bremen Eigenbetrieb
der Stadtgemeinde Bremen

Der Gebaudedienstleister fiir Bremen heilst GTM. Als kommunaler Eigenbetrieb zahlt das Gebau-
de- und Technikmanagement zum Geschaéftsbereich des Senators fiir Bau, Umwelt und Verkehr in
Bremen. Die Neuorganisation des kommunalen Liegenschaftswesens erforderte eine Konzentrati-

on und Professionalisierung der Kompetenzen fir das Gebdudemanagement.

Heute stellt der kommunale Eigenbetrieb GTM seine Dienstleistungen fir Amter, Behorden, Schu-
len, Kindertagesstatten, Jugendfreizeitheime, Polizeidienststellen, Museen, Krankenhauser und
andere Kunden im 6ffentlichen Raum der Freien Hansestadt Bremen zur Verfligung. Die Leistung

erfolgt zu marktiblichen Preisen, jedoch ohne Umsatzsteuer.

Damit auch die privatrechtlich organisierten Teile des ,Konzern Bremen*“ seine Dienstleistungen
nutzen kdnnen, hat sich GTM mit der Facility Management Bremen GmbH (FMB) verbunden. Eine
personenidentische Geschaftsfihrung sorgt dabei fir die reibungslose und effiziente Zusammen-

arbeit.

Beide Unternehmen vergeben als Managementeinheiten der 6ffentlichen Hand viele ihrer Aufga-
ben. Sie nutzen das Fachwissen spezialisierter Unternehmen am Markt. Die Vorteile liegen auf der
Hand: Der Aufbau eigener Kapazitaten entfallt und ein veranderter Bedarf ermdéglicht flexible Re-

aktionen.

Erfolg hat ein solches Outsourcing jedoch nur, wenn eine professionelle eigene Organisation die
Malstabe festlegt: Sie bestimmt die Arbeitsinhalte, sie kauft auf der Basis von VOB, VOL und VOF
am Markt ein, sie steuert und sie sichert dauerhaft die Qualitat. Hier liegen die Kernaufgaben von
GTM und FMB.
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Verfassung
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Justiz - Dienstleistungen

Eigenbetrieb des Landes Bremen

Unternehmensgegenstand:

Sitz des Eigenbetriebes:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Geschéftsfihrer:

Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Ressort:

Erbringen von Dienstleistungen fur den Senator fir Justiz und
Verfassung

Richtweg 16 - 22, 28195 Bremen

5112.919€

Freie Hansestadt Bremen (Land) 100%

Herr Horst Rauer

Herr Thomas Ehmke
Frau Marlies Marken
Herr Wolfgang Grotheer

Frau Catrin Hannken
Frau Sibylle Winther
Herrn Jan Kohler

Senator fUr Justiz und Verfassung

Zuschuisse aus dem Haushalt:

(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Beschéftigte (Volumen): 173 171 148 143 119
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Der Senator fiir Finanzen Hansestadt
Bramen
Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermbgen 7.816 7.808 7.562 7.287 7.035
Umlaufvermdgen 667 1.216 3.398 4.359 5.904
Sonstige Aktiva 9 2 121 2 13
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 8.493 9.026 11.081 11.648 12.952
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 7.362 7.020 6.911 6.891 6.949
Sonderposten 24 17 12 6 0
Ruickstellungen 744 753 1.321 1.316 1.393
Verbindlichkeiten 363 1.237 2.838 3.435 4.610
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 8.493 9.026 11.081 11.648 12.952

Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerlose 15.059 13.939 14.189 13.543 13.287
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrége 223 237 865 296 327
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 15.283 14.176 15.054 13.839 13.614
6 Material 2.799 1.962 2.557 1.884 1.768
7 bezogene Leistungen 2.318 2.306 2.229 2.552 2.815
8 Personalaufwand 9.404 9.004 9.120 8.449 8.022
9 Abschreibungen 366 371 328 320 306
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 617 710 752 484 460
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 15.504 14.353 14.986 13.689 13.371
[ll Betriebsergebnis (I-11) -222 -177 67 150 243
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis -140 -161 -173 -165 -182
IV _Finanzergebnis (11+12) -140 -161 -173 -165 -182
\ Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (llI+1V) -361 -338 -105 -15 61
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
14 Steuern 11 4 4 4 3
VI Jahresergebnis (V+13-14) -373 -342 -109 -19 58




Senator fur Kultur

- Stadtbibliothek Bremen

- Volkshochschule Bremen
- Musikschule Bremen

- Stiftung Ubersee Museum

- Stiftung Focke- Museum
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Stadi Der Senator fir Finanaen Hansestadt
Bibliothek % Bremen
Bremen %‘,.-"-
Stadtbibliothek Bremen
Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand: Nutzerbedarfsorientierte Leistung eines nachhaltigen Beitrags

zur Erflllung des Bildungs-, Kultur- und Informationsauftrages

der Stadtgemeinde Bremen mit einem 6ffentlichen,

allgemein zugéanglichen zentralen und dezentralen Medien-

angebot (Ortsgesetz).
Sitz des Eigenbetriebes: Friedrich-Ebert-Straf3e 101-105, 28199 Bremen
Stammkapital: 51.129€
Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100%

Geschéaftsfiuhrer:

Frau Barbara Lison (Direktorin)
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Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Ressort:

Senator Hartmut Perschau (Vorsitz)

Frau Carmen Emigholz
Herr Jens Gortz

Herr Bjorn Tschope

Frau Sigrid Koestermann
Herr Dr. Wolfgang Schroers

Frau Dr. Helga Tripel
Frau Ulrike Funk
Herr Manfred Schirz

Senator fur Kultur

Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 1.087 1.002 827, 712 799
Umlaufvermégen 1.349 1.140 3.092 2.544 2.528
Sonstige Aktiva 78 114 0 0 56
RAP 15 4 4 0 0
Bilanzsumme 2.529 2.259 3.924 3.256 3.383
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital 1.072 1.364 1.458 1.495 770
Sonderposten 0 0 0 200 235
Ruickstellungen 360 636 958 1.223| 1712
Verbindlichkeiten 314 177 1.406 181 488
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 783 82 103 157 178
Bilanzsumme 2.529 2.259 3.924 3.256 3.383




Freie

Stadt Der Senator fiir Finanzen Hansestadt

Bibliothek % Bremen
Bremen M
Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerlose 452 492 491 524, 548
2 ertragswirksame Zuschiisse 1.417 1.328 9.020 8.961] 9.065,
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 7.398 7.491] 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 63 122 37 27, 171
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 9.331 9.433 9.548] 9.512 9.784)
6 Material 993 973 1.081 1.038 1.301
7 bezogene Leistungen 61 53 6 4 124,
8 Personalaufwand 6.040 6.073 6.040 6.197 6.736
9 Abschreibungen 479 298 349 334 333
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 1.765 1.893 1.950 1.946 2.033
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 9.339} 9.289 9.426} 9.519 10.527}
I
lll Betriebsergebnis (I-I) -8] 144 122] -7 -743]
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 0 -8 -4 -64 21
IV Finanzergebnis (11+12) 0} -8 -4 -64) 21
\/ Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (Il1+1V) -8] 135
13 ausserordentliches Ergebnis -47 0 -26) 20 0
14 Steuern 3 3 0 0 3
VI Jahresergebnis (V+13-14) 35| 132] -26) 20 -3|
Zuschiisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
8.665.094€ | 8473818€ | 8.763.255€ | 8983.750€ | 8.621L.759€

Beschaftigte (Volumen): 157 128 128 128 133
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Die Arbeitsschwerpunkte des Eigenbetriebes im Jahr 2003 lagen zum einen in den Vorbereitungen fur die

neue Zentralbibliothek, zum anderen in den Umziigen der Stadtteilbibliotheken Vahr und Huchting an die

neuen Standorte.

Fur einige entscheidende MalRBhahmen zur neuen Zentralbibliothek wurde das vorhandene Know-
how durch externes Spezialwissen bzw. durch externe Beratung verstarkt. Diese Beraterkosten
und die notwendigen Informationsreisen der Beschaftigten waren nur teilweise durch das regulére
Budget gedeckt und sollten aus den Sondermitteln fur die neue Zentrale (SOFI- und T.I.M.E.-Mittel)
finanziert werden. Da der Eigenbetrieb erst verspatet den rechtswirksamen Zuwendungsbescheid
fur die Forderung der Erstinvestitionsmittel fir die neue Zentralbibliothek erhalten hat, mussten
diese Ausgaben teilweise vorfinanziert werden und trugen zum negativen Betriebsergebnis des
Wirtschaftsjahres 2003 bei.

Die beiden neu erodffneten Stadtteilbibliotheken Vahr und Huchting haben seit ihrer Eréffnung eine
Erfolgsgeschichte erlebt. Sie haben im Vergleich zu den Leistungen an ihren alten Standorten einen starken
Aufschwung erfahren. Die Leistungsbilanz ist hervorragend. Die Investitionen fur die Ausstattung und

Einrichtung dieser Standorte und auch die hoheren Mietkosten zahlen sich Gberproportional aus.

Die Kosten- und Leistungsrechnung weist eindeutig positive Tendenzen aus. So sind zum Beispiel wegen der
extremen Ausleihsteigerung in der Vahr die Vollkosten pro Entleihvorgang im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesunken. Auch die Vollkosten pro Besucher sanken in beiden Zweigstellen erheblich. Diese Entwicklung
bestatigt das Prinzip, Zweigstellen an Standorte zu verlegen, die eine hohe funktionale Zentralitat und eine
hohe Besucherfrequenz aufweisen. Diese erfolgreiche Strategie muss weiterhin die Grundlage fur zukinftige
Standort-Entscheidungen der Stadtbibliothek bleiben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Wirtschaftsjahres 2003 weist einen Jahresfehlbetrag von
TEUR 725 aus. Der Fehlbetrag ist gemaf § 10 Abs. 4 Bremisches Eigenbetriebsgesetz vorzutragen

und soll in den kommenden funf Jahren durch Uberschiisse getilgt werden.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes wurde durch Ruckstellungen fir Altersteilzeit in Hohe von TEUR

300 negativ beeinflusst.

Die Sondermittel fir die Erstinvestitionen in die neue Zentralbibliothek sind im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

noch nicht bewilligt worden, der Eigenbetrieb musste somit in Vorleistung treten.

2555

Im Oktober 2004 soll die neue Zentralbibliothek in der Bremer Innenstadt offiziell er6ffnet werden.

In das Gebaude der neuen Zentralbibliothek werden auch die Musikbibliothek, die Krimi-Bibliothek

und die Graphothek sowie die Verwaltung verlegt. Im Zuge des Umzuges werden verschiedene
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Standorte aufgegeben. Wegen der notwendigen UmzugsmafRnahmen muss das Angebot der

Stadtbibliothek im Wirtschaftsjahr 2004 Gbergangsweise deutlich eingeschrankt werden.

Grundlegende Risiken, die die Betriebsleitung fir den der mittelfristigen Finanzplanung zugrunde
liegenden Zeitraum bis 2006, fiir den Betrieb einschatzen konnte, wurden dem Betriebsausschuss

auf den bisherigen Sitzungen vorgestellt. Als wesentliche Risiken sind zu nennen:

Die Stadtbibliothek ist auch kiinftig auf jahrliche Betriebskostenzuschiisse in wesentlichem Umfang
angewiesen, da systembedingt die eigenen Erlése die zur Erfullung ihrer Aufgabenstellung
erforderlichen Aufwendungen nur zu einem geringen Teil (z. Zt. rd. 6%) decken kdnnen. Da die
Stadtgemeinde Bremen einziger Zuschussgeber ist, wird die kinftige Entwicklung der
Stadtbibliothek weiterhin wesentlich von der Héhe der méglichen Zuschiisse —im Rahmen der zur
Verfiigung stehenden Haushaltsmittel und von der politischen Willensbildung — abhangen. Eine
wichtige Grundlage fur die Entwicklung des Eigenbetriebes ware eine durch mehrjahrige Kontrakte

fundierte Planungssicherheit.

Die Perspektiven des Eigenbetriebes hangen stark von der Umsetzung des politisch zu verankernden
neuen Standortkonzeptes ab. Hier ist nicht nur die finanzielle Ausrichtung des Eigenbetriebes von
Relevanz, ausschlaggebend werden auch die diesbeziiglichen Anforderungen der Politik an zu
realisierende Standorte der Stadtbibliothek sein. Die Aufgabe von bzw. die Leistungsreduzierung
bei unrentablen bzw. ineffizienten Standorten zugunsten von verbesserten Output-Kosten muss

weiter diskutiert werden.

Gemal einer Weisung des Senators fiir Kultur sollen Lehrer, die an den verschiedenen Standorten der
Schulbibliotheken eingesetzt werden, zu der Stadtbibliothek versetzt werden. Bisher wurden die entsprechenden
Personalaufwendungen nicht von der Stadtbibliothek getragen. Aus der Versetzung wirden sich kinftig
wesentliche finanzielle und wirtschaftliche Konsequenzen fir die Stadtbibliothek ergeben. Die bisher
vorliegenden Zusagen seitens des Kulturressorts zur Deckung der entsprechenden Personalaufwendungen
lassen erhebliche finanzielle Risiken fur die Stadtbibliothek erkennen. Zur Deckung des entsprechenden
Finanzbedarfs werden voraussichtlich deutlich héhere Mittelzuweisungen benétigt, als bisher in den
Ubergeordneten Planungen veranschlagt worden sind. Die Betriebsleitung hat daher bisher der dauerhaften

Versetzung der Lehrer nicht zugestimmt.

Die Investitionskosten der neuen Zentrale sind vor allem fiir einige unvorhersehbare, notwendige,
aber nicht vom Vermieter getragene MaBnahmen, die nicht in der urspriinglichen Baubeschreibung
von 2001 abgedeckt sind (z.B. Sicherungen an Notausgangen; verbesserte Beleuchtung), deutlich
gestiegen. Auch in anderen Bereichen der Einrichtung und Ausstattung sind
Kostenlberschreitungen zu erwarten. Allerdings werden sich in verschiedenen Bereichen durch
Ausschreibungen voraussichtlich auch niedrigere Investitionskosten ergeben. Finanzielle Risiken

aus Mehrkosten fur Investitionen kénnen nicht ausgeschlossen werden. Es ist fur die
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Erstinvestitionen der neuen Zentrale von der Ausschopfung aller Ressourcen, vor allem auch der

daftr vorgenommenen Ricklagen, auszugehen.

Im Berichtsjahr sind die bereits bekannten baulichen Probleme an einigen Standorten weiterhin virulent.
Dies kann in der Zukunft zu langeren Schliefungen und damit zu Leistungs- und Einnahmeverlusten fuhren.
In der Gesamtschule Osterholz wird eine umfangreiche PCB-Sanierung durchgefiihrt, von der ab 2005 auch
die Bibliotheksflachen betroffen sein werden. Wenn sich bis dahin die Stadtteilbibliothek Osterholz noch
immer an diesem Standort befinden sollte, ist trotz eines beabsichtigten Ubergangsquartiers mit deutlichen
Leistungsverlusten zu rechnen. Die Sanierungsmafinahmen in dem Schulzentrum Julius-Brecht-Allee sind im

Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen worden.

Der Wirtschaftsplan 2004 beinhaltet zunachst eine Kiirzung um nominal rund 1%. Eingerechnet
wurden die moéglichen Effekte aus Reduzierungen tariflicher Zahlungen (Urlaubsgeld,
Weihnachtsgeld), deren Rechtmafigkeit jedoch nicht von beiden Tarifvertragsparteien anerkannt
ist. Sollten diese Effekt doch nicht greifen, sieht der Senator fur Kultur einen finanziellen Ausgleich

dieser Effekte zugunsten des Eigenbetriebes vor.

Innenansicht der neuen Bibliothek
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Bremer Volkshochschule

Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand: Bereitstellung eines offentlich verantworteten, allgemein zugénglichen,
zentralen und dezentralen, kontinuierlichen und breiten Angebots an
allgemeiner, beruflicher und politischer Weiterbildung sowie Vermittlung
von Kenntnissen und Fahigkeiten zur Forderung der Orientierung im
gesellschaftlichen Umfeld, der Urteilsbildung und der aktiven Lebensge-
staltung fir Erwachsene. (Ortsgesetz)

Sitz des Eigenbetriebes: Schwachhauser Heerstral3e 67, 28211 Bremen
Stammkapital: 51.129€

Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100,00%
|Geschéﬁsfﬁhrer: Frau Dr. Barbara Loer
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Betriebsausschuss: Senator Hartmut Perschau (Vorsitz)
(Stand 31.12.2003) Frau Carmen Emigholz
Herr Jens Gortz

Herr Bjorn Tschdpe

Frau Sigrid Koestermann
Herr Dr. Wolfgang Schroers
Frau Dr. Helga Trupel

Frau Dr. Almut Schwerd
Herr Manfred Schirz

Ressort: Senator fur Kultur

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 453 460 410 469 439
Umlaufvermdgen 786 1.304 1.291 818 739
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 0
RAP 6 1 0 0 0
Bilanzsumme 1.245 1.765 1.701 1.287 1.178
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital 306 346 348 278 280,
Sonderposten 0 55 39 24 8
Riickstellungen 286 356 313 428 320
Verbindlichkeiten 527 874 895 517 441
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 126 133 105 40 130
Bilanzsumme 1.245 1.765 1.701 1.287 1.178
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Ertragslage im Jahresvergleich in TE€
1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerldse 3.274 3.195 3.295 3.576 3.221
2 ertragswirksame Zuschiisse 983 803 646 806 839
3 Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen 2481 2.641 3.001 2.828 2.923
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 31 108 100 206 116
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 6.769 6.746 7.042 7.416 7.099
6 Material 1.485 1.507| 1.438 1574 1.306
7 bezogene Leistungen 1.757, 1.915 1.998 2134 1.994
8 Personalaufwand 2.728 2.591] 2.819 3.006 3.035
9 Abschreibungen 250 219 252 218 205
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 461 468 524 572 607
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 6.680 6.700 7.030 7.504 7.147
Ill Betriebsergebnis (I-I1) 89 47 12 -88 -48
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis -10 -7 -4 8 2
IV Finanzergebnis (11+12) -10 -7 -4 8 2
V Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (ll1+1V) 79 40 8 -80 -46
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 -6 9 49
14 Steuern 0 0 0 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) 79 40 2 =71 3
Zuschiisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
3291.659€ | 3282827€ | 3423.390€ | 3.38L178€ | 3478641€
Beschéftigte (Volumen): | | 47 50 55 54 54




Historie
Die Bremer Volkshochschule ist die alteste und einzige kommunale
Weiterbildungseinrichtung in Bremen und Uber die Landesgrenzen hinaus. Gemessen an
den durchgefuhrten Unterrichtsstunden und an der Anzahl der Teilnehmer ist sie zudem

die grofRte Weiterbildungseinrichtung Bremens.
Geschaftsverlauf
Auf dem Gebiet der allgemeinen Weiterbildung, ihrem Angebots-Schwerpunkt, ist die Bremer Volkshochschule

im Jahr 2003 der bedeutendste und grofite Anbieter in der Stadtgemeinde geblieben. Dem entsprechen die von
der VHS vorgenommenen Schwerpunktsetzungen auf diesem Gebiet der Weiterbildung, die insbesondere in
den Bereichen Gesundheitsbildung und Fremdsprachenerwerb stetig ausgebaut worden sind. Ihrem
kommunalen Auftrag folgend, hat die Bremer VHS in den Ausbau ihrer Angebote stets auch das wichtige
Gebiet ,,Deutsch als Fremdsprache* einbezogen; vergleichbare Absichten auf dem Gebiet der kulturellen

Bildung sind bislang stets an den fehlenden réaumlichen Voraussetzungen gescheitert.

Die insgesamt rucklaufige Entwicklung der Landesférderung nach den Richtlinien des Weiterbildungsgesetzes
und die Einschrankung der Fordertatbestande haben in den vergangenen Jahren dazu gefiihrt, dass der
Anteil der politischen Weiterbildung tendenziell stetig abgenommen hat; dies gilt — mit Ausnahme von Arbeit
und Leben — fur alle bremischen Weiterbildungstrager. Ausgehend von ihrem aus der Landesverfassung
abgeleiteten Auftrag hat die Bremer Volkshochschule seit 2002 mit Erfolg daran gearbeitet, dieser Tendenz
entgegenzuwirken; gemessen an den Aktivitaten vergleichbarer gro3stéadtischer Volkshochschulen und trotz

des Fehlens geeigneter R&ume nimmt sie mittlerweile wieder eine fihrende Position ein.

Im Bereich der beruflichen Weiterbildung haben sich in den vergangenen Jahren die einzelnen
Weiterbildungseinrichtungen deutlich spezialisiert; dies nutzt die Bremer VHS fir neue Formen der
Kooperation bei komplexen, modular angelegten und berufsbegleitenden Qualifizierungsmalinahmen. Dabei
istallerdings zu betonen, dass auf dem Feld der beruflichen Weiterbildung der Aspekt der Konkurrenz erheblich
stéarker wirksam wird als der Aspekt der Kooperation, zu der sich die Bremer Volkshochschule ihrerseits
angesichts ihrer mehr als 250 Kooperationspartner in der Stadt ausdriicklich bekennt. Die Bremer
Volkshochschule hat sich auf dem Feld der beruflichen Weiterbildung vor allem in den Bereichen Management
flr Non-Profit-Organisationen, personenbezogene Qualifizierung fur soziale und kulturelle Dienstleistungen,
Netzwerktechnik und Qualifizierung fur multimediale Berufsfelder deutlich profiliert. Das Profil der Bremer
VHS als faktisch einziger Anbieter beruflicher Fortbildung auf dem Medienfeld Funk/Bild/Ton soll ebenfalls
weiter gescharft werden. Die VHS hat im tubrigen bereits im Jahr 2003 damit begonnen, ihre Kontakte zu den
Bremer Unternehmen und ihre Bemihungen um Fortbildungsauftrage der Betriebe zu verstarken; dies wird

kiinftig ein wichtiger Aspekt ihrer Arbeit auf dem Gebiet der beruflichen Weiterbildung sein.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebes ist im Jahr 2003 aus Sicht der Betriebsleitung aufgrund
erheblicher Anstrengungen des gesamten Kollegiums — trotz der Schwierigkeiten auf dem Weiterbildungsmarkt

und trotz der unerfreulichen ékonomischen Entwicklung — zufriedenstellend verlaufen. Dies gilt, obwohl die
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Umsatzerl6dse, verursacht durch den Riickgang bei den seitens der BA geférderten Qualifizierungsmalinahmen,

geringer ausgefallen sind als geplant.

Die Erlése aus Teilnehmergebihren blieben ebenfalls unter der Planung. Einerseits waren angenommene
Gebuhrensteigerungen wegen der wirtschaftlichen Lage nicht im geplanten Umfang umsetzbar. Andererseits
hat die Bremer Volkshochschule erstmals die verbesserten buchhalterischen Méglichkeiten der neuen Software
nutzen kénnen und auf dieser Basis eine — im Vergleich zum Vorjahr — um 90.000 € héhere Abgrenzung zum
Jahr 2004 vorgenommen. Lasst man diese neu eingeftihrte Form der Abgrenzung aul3er Betracht, konnte das
Gebihrenaufkommen gegentiber dem Vorjahr trotz nicht realisierter Gebthrenerhéhungen um 2,5 % gesteigert

werden.

Die bereits fur das Jahresende 2001 geplante Versetzung der abgeordneten Lehrerinnen und Lehrern konnte
zum Ende des Jahres 2003 endlich realisiert werden. Fir die Jahre 2004 und 2005 sind die Mittel flr die

ehemaligen Lehrkréfte in den Haushalt der Bremer Volkshochschule eingestellt worden.

Die Ziele der Leistungsvereinbarung mit dem Senator fiir Kultur wurden im Jahr 2003 in quantitativer und
qualitativer Hinsicht erreicht. Besonders hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass das Qualitats-
management-System durch eine Reihe von Revisionen weiter erheblich verbessert werden konnte; diese Verbes-

serung wurde bei der Durchflihrung des externen Audits Anfang 2003 glanzend bestatigt.

Die positiven Prognosen fiir die gemeinsam mit der Volkshochschule Bremerhaven entwickelte ,,BildungPlus e-
learning GmbH* haben sich nicht bestéatigt.

Ausblick

Die Betriebsleitung rechnet grundsatzlich mit einer weiteren positiven Entwicklung des Eigenbetriebs.
Allerdings ist zu bericksichtigen, dass diese Entwicklung in den kommenden Jahren durch die im folgenden

aufgelisteten Risikofaktoren nachhaltig beeintrachtigt werden kann:

1. Das in den Lageberichten fiir die vergangenen Jahre nachdrucklich und stetig erlauterte Risiko, das sich
aus dem bereits erwahnten Fehlen eines innerstadtischen Veranstaltungszentrums ergibt, hat sich wegen

der zunehmenden Konkurrenzen auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung deutlich erhéht.

2. Das wirtschaftliche Risiko in der Bremer VHS erhéht sich ferner kontinuierlich, sofern die Einrichtung

alle Tarif- und Betriebskostensteigerungen auch weiterhin selbst wird erwirtschaften mussen.

3. Aufgrund der unter Punkt 2 beschriebenen Situation kann die Bremer VHS ihre Personalkapazitéaten nicht,
wie es dringend erforderlich ware, halten, geschweige denn ausweiten. Die VHS hat 2003 aufgrund der
beschriebenen finanziellen Zwange die Stelle eines hauptamtlichen Padagogen eingespart. Jede weitere

Stellenstreichung wird kiinftig zur Streichung des mit dieser Stelle verbundenen Sachgebiets filhren mussen.

4. Die Bremer VHS ist der mit Abstand grofite Anbieter auf dem Gebiet ,,Deutsch als Fremdsprache und
wird folglich vom Fortgang des nach wie vor geplanten Gesetzgebungsverfahrens fiir ein neues

Zuwanderungsgesetz unmittelbar tangiert.
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5. Wie bereits kurz erlautert, werden Infrastruktur und Angebot der Bremer Volkshochschule von den neuen
Regelungen auf dem Gebiet der Férderung beruflicher Weiterbildung bislang nicht gefahrdet. Allerdings
kann die geplante Umsetzung dieser Regelungen — soweit derzeit absehbar — dazu fuihren, dass Inhaber/
innen von Bildungsgutscheinen die grundsétzlich frei zuganglichen beruflichen Qualifizierungsangebote

der Volkshochschulen nicht besuchen durfen.
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Musikschule Bremen

Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen

Unternehmensgegenstand: Erteilung eines qualifizierten und kontinuierlichen Unterrichtes
in Grundféchern, Instrumental- und Vokalfachern, Ensemble-
und Erganzungsfachern, studienvorbereitender Ausbildung,
Modellversuche, zielgruppenorientierter Unterricht, Weiterbildungs-
kurse und Projekte, Planung, Organisation und Durchfiihrung
offentlicher Konzerte der Musikschtiler. Der Eigenbetrieb kooperiert
mit ortlichen und Uberdrtlichen Einrichtungen und Unternehmen,
inshesondere mit allgemeinbildenden Schulen, Kindergéarten, dem
Dt. Musikrat und seinen Institutionen sowie dem VDM.

Sitz des Eigenbetriebes: Schleswiger StralRe 4, 28219 Bremen
Stammkapital: 51.129€

Anteilseigner / Anteile %: Stadtgemeinde Bremen 100%
Geschéftsfuhrer: Herr Prof. Heiner Buhlmann
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[Betriebsausschuss: Herr Hartmut Perschau (Vorsitz)
(Stand 31.12.2003) Frau Carmen Emigholz
Herr Jens Gortz

Frau Sigrid Koestermann
Herr Dr. Wolfgang Schrors
Frau Dr. Helga Tripel

Herr Bjorn Tschorpe

Frau Sabine Valimers-Seib
Frau Rosemarie Brase

Ressort: Senator fur Kultur

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 255 219 188 188 185
Umlaufvermogen 179 703 800 541 734
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 3 0 0
Bilanzsumme 434 922} 991 729| 919
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital 316 444 471 491 579
Sonderposten 0 0 0 0 40
Riickstellungen 44 40 41 90 80
Verbindlichkeiten 72 436 476 145 217
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 2 2 3 3 3
Bilanzsumme 434 922] 991 729] 919|
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003

1 Umsatzerldse 707| 641 692 685 721
2 ertragswirksame Zuschiisse 125 90 1.652 1.666 1.766
3 Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen 1.428 1.640 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 75 23 26 19 28
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 2.334 2.394 2.370] 2.370] 2.514]
6 Material 31 34 39 45 48
7 bezogene Leistungen 24 26 35 115 185
8 Personalaufwand 2.170 2.004 2.063 1.942 1.855
9 Abschreibungen 58 55 51 52 72
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 130 148 156 201 273
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 2413} 2.267| 2.344] 2.355] 2.434)
Il Betriebsergebnis (I-11) =79} 127 26} 15] 81
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 0 0 0 8 6
IV Finanzergebnis (11+12) 6} 0 0 | 6
V. Ergebnis gewbhnl. Geschaftstatigkeit (11+1\) =79 127 26} 23| 87
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 2 -3 0
14 Steuern 0 0 0 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) -79| 127 28] 20| 87
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003

1.503.552 € 1.680.938 € 1.603.987 € 1616996 € | 1.717.147€
Beschétftigte (Volumen): 12 42 41 37 34
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Die Musikschule Bremen hat das Geschéaftsjahr 2003 mit einem Plus von EUR 87.105,30

abgeschlossen. Dieser Betrag soll in die allgemeine Ricklage eingestellt werden. Es bleibt
festzuhalten, dass Kostenverlagerungen und die Steigerung der Umsatzerlése die wesentlichen

Ursachen fiir den Jahresiiberschuss sind.

Mit der Buchfihrung, Kosten- und Leistungsrechnung sowie Anlagenbuchfihrung war wie bisher
im Wesentlichen die Bremer Volkshochschule beauftragt worden, da der Musikschule fur diese
Aufgabe kein ausreichendes Personal zur Verfigung steht. Die Musikschule wird fir diesen Bereich
bei der VHS als Kundin gefuhrt. Die bisherigen zeitlichen Abstimmungsprobleme konnten im
Wesentlichen beseitigt werden, so dass Verzégerungen in den Bearbeitungsablaufen weitgehend

vermieden wurden.

Der fehlende Geschéaftsfuhrer und die Bewaltigung der vielen neuen und insgesamt sehr
umfassenden Aufgaben mit dem bestehenden Personal wurden weiterhin durch

Aufgabenverteilungen aufgefangen.

Die Musikschule ist weiterhin mit Erfolg bestrebt, neue Zielgruppen fur den Musikunterricht zu
interessieren. Diese Interessensgewinnung erfolgt durch genau auf die Zielgruppen abgestimmte
Konzerte der Fachklassen und groRangelegte Projekte wie z.B. ,Broadway meets Hollywood",
»Block-flotenspektakel”, ,Klaviertag“, , Spald mit Geigen“ oder den ,Musikschultag” in Bremens
Konzerthaus ,Die Glocke". Vor allem aber gehort das Konzert ,Musik und Licht am Hollersee”
dazu, das unterdessen weit Uber die Grenzen der Stadt hinaus bekannt ist. Dieses Konzert des
Jugendsinfonieorchesters Bremen findet nunmehr seit 15 Jahren im Herbst eines jeden Jahres
statt und wird regelmafRig von 20.000 bis 25.000 Zuhdrerinnen und Zuhdérern besucht. Ein
uberwiegender Teil der Konzertbesucher sind jugendliche Zuhérerinnen und Zuhdorer.

Die Konzerte fur Kinder im Bremer Theater am Goetheplatz sind gezielt ausgerichtet auf die

Altersgruppe bis zu 12 Jahren und finden seit nunmehr 22 Jahren vor ausverkauftem Hause statt.

Gemeinsam mit den Bremer Philharmonikern fiihrt das Jugendsinfonieorchester Bremen seit 3
Jahren die Jugendkonzerte durch. Das 1. Konzert stand unter dem Thema , Abseits” und befasste
sich mit dem FufZball und der Musik. Schirmherr und Ehrengast war Marco Bode. Das 2. Konzert
stand unter dem Thema ,Eine Reise durch’s Orchester” und stellte die Instrumente eines
Sinfonieorchesters vor. Unter dem Thema , Galaktisch* stand das letzte Konzert im November
2003. Schirmherr und Ehrengast war der Astronaut Dr. UIf Merbold. Wie in jedem Jugendkonzert
wurde auch in diesem Konzert ein zeitgendssisches Werk gespielt (John Maxwell Geddes
»Voyager"). Der schottische Komponist war persénlich anwesend und gab kurze Erklarungen zu

seinem Werk ab.
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Im 1. Jahr besuchten nur ca. 500 Besucher das Konzert. Im 2. Jahr waren es bereits 900, und das
letzte Jugendkonzert im November des vergangenen Jahres war mit 1.350 Zuhdrerinnen und

Zuhorern fast ausverkauft.

Die Motivation ist erreicht. Die Schulerinnen und Schuler haben groRRes Interesse an der Musik
gefunden und mdchten nun selber ein Musikinstrument erlernen. Dieses geschieht mit der
Einrichtung der ,Blaserklassen“, die unterdessen von der Musikschule an verschiedenen Schulen
angeboten und mit grofRer Resonanz besucht werden. Weitere neue Unterrichtsangebote der

Musikschule werden mit gro3em Interesse besucht (, Drums for kids*“, , Jazzwork-shop-Ensemble”)

Die musikschuleigene wéchentliche Rundfunksendung , Quodlibet* im Offenen Kanal Bremen
begleitet seit fast 10 Jahren einen grofRen Teil der Veranstaltungen und hat sich unterdessen einen

sehr grofRen Horerstamm erarbeitet. Der Empfang ist weltweit im Internet méglich:
Fm 92,5 - Bremer Kabelnetz 101,85 - http://www.ok-bremen.de/ra/raSt/raSt.php

Insgesamt veranstaltete die Musikschule Bremen im Berichtsjahr 218 Konzerte mit fast 75.000

Zuhorerinnen und Zuhorern.

0 55595,

Die Musikschule Bremen ist bestrebt, im Rahmen ihrer Méglichkeiten das Unterrichtsangebot

auszubauen und den sich verandernden Bedirfnissen anzupassen. Ein erster Schritt ist durch
Kooperation mit drei allgemeinbildenden Schulen und die Integration von Instrumentalunterricht
in den Stundenplan durch Umsetzung des Blaserklassenkonzepts schon gelungen. Fiir das Jahr
2004 ist die Aufnahme von zwei neuen Schulen sowie der Aufbau von zwei neuen Blaserklassen
mit den bereits in Kooperation mit der Musikschule Bremen stehenden Schulen geplant. Sofern
sich die finanzielle Lage der Schule stabil halt, ist auch in den traditionellen Disziplinen ein leichter
Anstieg der Schiilerzahlen realistisch. Die allgemeine wirtschaftliche Lage und die demoskopischen

Zahlen lassen hier allerdings nur begrenzte Steigerungen der Zahlen erwarten.

Neben der Ausdehnung des Unterrichtsangebotes ist fiir 2004 eine wesentliche Investition geplant.
Ein Fligel der Firma Steinway soll die Instrumentenpalette qualitativ erweitern und ist fur die
Anforderungen an einen Konzertraum in der Schleswiger Str. sowie fur den fortgeschrittenen

Unterricht erforderlich.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das wirtschaftliche Ergebnis der Musikschule Bremen
fir 2004 bei gleichbleibenden Zuschissen im Wesentlichen auf dem Vorjahresniveau erwartet
wird. Durch den verstarkten Einsatz von Lehrkraften, die auf Honorarbasis Unterricht erteilen,
kdénnen Tarifsteigerungen ausgeglichen und das Angebot aufrecht erhalten werden. Es muss an
dieser Stelle allerdings erneut darauf hingewiesen werden, dass der Einsatz von Honorarlehrkréften
immer ein Risiko mit sich bringt: Sollten sich die an der Musikschule Bremen unterrichtenden
Honorarkrafte als abhangig beschaftigte Mitarbeiter gerichtlich einklagen, bestande hier fir die

Schule ein nicht absehbares wirtschaftliches Risiko.
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Ubersee - Museum

(Stiftung des oOffentlichen Rechts)

Unternehmensgegenstand:

Sitz der Stiftung:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Geschéftsfihrer:
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Fuhrung des Museums als ¢ffentliche Einrichtung der Kultur, der Bildung
und der Wissenschaft. Aufgabe ist, die Sammlungen durch Ausstellungen

und andere Veranstaltungen der Allgemeinheit zugénglich zu machen,
sie zu bewahren und zu erweitern sowie sie durch Forschung,
Dokumentation und Publikation zu erschlief3en.

Bahnhofsplatz 13, 28195 Bremen

6.156.058 €

Freie Hansestadt Bremen (Land) 100%

Herr Dieter Pleyn (kaufmé@nnischer Geschéftsfiihrer)
Frau Dr. Wiebke Ahrndt (Direktorin)




Freie

Der Senator fir Finanzen Hansestadt
Bremen
wvilker,
handel
und
natur
Stiftungsrat: Frau Elisabeth Motschmann (Vorsitz)
(Stand 31.12.2003) Herr Ralf Gerth
Herr Arend Vollers
Herr Dr. Wolfgang Schrors
Frau Dr. Martha Pohl
Ressort: Senator fur Kultur
| Bilanzdaten in T€
Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen 5.417 4,724 4.038 3.701 4.708
Umlaufvermégen 1.629 2.452 3.262, 4,132 3.050
Sonstige Aktiva 35 115 0 0 0
RAP 0 2 3 2 0
[Bilanzsumme 7.080} 7.292 7.302) 7.835| 7.758)|
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital 6.543 6.900 6.876 6.750 6.648
Sonderposten 0 0 0 0 0
Ruickstellungen 275 269 270 255 330,
\erbindlichkeiten 262 122 156 830 780
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 0
[Bilanzsumme 7.080} 7.292) 7.302) 7.835 7.758
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Ertragslage im Jahresvergleich in TE

1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerltse 373 667 452 478 435
2 ertragswirksame Zuschiisse 3.987| 3.875 3.927, 3.399 4.286
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 0 0 0 0 0
4 Bestandsverénderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 73 274 425 606 628
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 4.432] 4.815} 4.805 4.483] 5.350
6 Material 7 58 48 28 61
7 bezogene Leistungen 303 583 436 261 456
8 Personalaufwand 1.818 1.667| 1.940 2.138 2.490
9 Abschreibungen 853 904 936 804 887
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 1.331 1.293 1.507 1.475 1.584
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 4.312} 4504 4.866 4.706} 5.477
I
Il Betriebsergebnis (I-1l) 120 311 -61] -223] -127
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 0 0 0 0 0
IV Finanzergebnis (11+12) 0 6} 0 0 0
V. Ergebnis gewdhnl. Geschaftstatigkeit (Il1+V) 120 311 -61 -223}] -127|
13 ausserordentliches Ergebnis -117 46 37 97 26
14 Steuern 0 0 0 0 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) 3| 357, -24] -126) -102
Zuschiisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
2.728.3% € 3.041.675€ | 4.370.383€ 3.399.720€ 3.453.400€
Beschéftigte (Volumen): 61 47 42 43 37
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Auslegerboot

_ s

Die Ausschreibungen fiir die neue Dauerausstellung ,Ozeanien — Lebenswelten in der Siidsee”
wurden zum Jahresende 2002 vero6ffentlicht. Vergabe und Baubeginn erfolgten in 2003. Die
Eroffnung der Ausstellung fand mit groRer Medien- und Besucherresonanz Ende November 2003
statt. Mit der Ubergabe dieser Dauerausstellung hat das Museum den ersten Schritt hin zur
Umgestaltung aller Ausstellungsbereiche bis zum Jahr 2010 getan.

Die Gber den Jahreswechsel 2002/2003 gezeigte Ausstellung , Schokolade — Die sli3en Seiten
Bremens" war mit insgesamt 161.250 Besuchern sehr erfolgreich und konnte viele Besucher
auch auBerhalb Bremens gewinnen. Der Pressespiegel zeigt eine grofRe Uberregionale
Resonanz.

Als Begleitausstellung zum 54. International Astronautical Congress und unter Bertck-
sichtigung der Tatsache, dass Bremen in 2003 den Vorsitz des Ariane-Stadtebundes fihrte,
wurde die Ausstellung ,Von Bremen in fremde Galaxien — Raumfahrt und die Mission Erde”
konzipiert, die der Offentlichkeit vom 21. Juni bis zum 5. Okt. 2003 prasentiert wurde. Wie bei
der Schokoladenausstellung auch hat das Museum eng mit den in diesem Wirtschaftsbereich
agierenden Bremer Firmen sowie den Wissenschaftseinrichtungen kooperiert.
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Die ,Lange Nacht der Museen* wurde unter wesentlicher Federfilhrung des Ubersee-Museums
erneut durchgefuhrt. Das Haus hat ein umfangreiches Programm geboten und konnte uber
6.000 Besucher zahlen.

Der Verlust des Jahres 2003 ist priméar auf die Einschrankungen aufgrund der Baumalinahmen

zurick zu fuhren.

Parallel mit der Neugestaltung der Dauerausstellungen erarbeitet sich das Ubersee-Museum ein
attraktives und unverwechselbares Profil. Die strikte Umsetzung des darauf basierenden
Marketingkonzeptes soll mittelfristig zu stetig steigenden Besucherzahlen und zu noch
starkerer Verankerung des Hauses in der 6ffentlichen Wahrnehmung fithren, um so auch den
Spenden- und Sponsoringanteil an den Eigeneinnahmen zu erhdhen. Dennoch bleibt das
Museum mit der Er6ffnung bzw. vorgesehenen Erdoffnung weiterer attraktiver Einrichtungen in
Bremen und Bremerhaven (Universum, Botanika, Klimahaus, Visionarium,
Auswanderermuseum) einem zunehmenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Ob dieses auf Dauer
aufgefangen werden kann, bleibt stetig zu beobachten um rechtzeitig reagieren zu kénnen.

Haraiga Masken
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Der Senator fir Finanzen Hansestadt

Focke - Museum

(Stiftung des offentlichen Rechts)

Unternehmensgegenstand:

Sitz der Stiftung:

Stammkapital:

Anteilseigner / Anteile %:

Geschéaftsfuhrer:

Fihrung des Museums als 6ffentliche Einrichtung der Kultur, der Bildung
und der Wissenschaft. Aufgabe ist, die Sammlungen durch Ausstellungen
und andere Veranstaltungen der Allgemeinheit zugénglich zu machen,
sie zu bewahren und zu erweitern sowie sie durch Forschung, Dokumen-
tation und Publikation zu erschlieRen.

Schwachhauser Heerstralle 240, 28213 Bremen

1.022.584 €

Freie Hansestadt Bremen (Land) 100%

Herr Prof. Dr. Christiansen
Herr Eckhard Lehmann

111

e



Focke

Museum

Stiftungsrat: Frau Elisabeth Motschmann (Vorsitz)
(Stand 31.12.2003) Frau Dr. Rita Mohr-Lillmann

Herr Dieter Meyer

Herr Prof. Dr. Michael Muller

Herr Dr. Dietrich Zeyfang

Ressort: Senator fur Kultur

| Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen 2.626 2.205 1.758 1.979 2.307,
Umlaufvermdgen 691, 1.302 1.763 1.505 1.740
Sonstige Aktiva 0 0 0 0 0
RAP 5 4 45 4 1
Bilanzsumme 3.323 3511 3.566 3488 4.048
Passiva 1999 2000 2.001 2002 2003

Eigenkapital 2.613 2713 2.736 2.734 2.788
Sonderposten 553 484 415 345 548
Ruckstellungen 103 52 64 65, 40
Verbindlichkeiten 54 263 350 344 636
Sonstige Passiva 0 0 0 0 0
RAP 0 0 0 0 36
Bilanzsumme 3.323) 3511 3.566 3.488 4.048
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| Ertragslage im Jahresvergleich in T€

1999 2000 2001 2002 2003

1 Umsatzerlose 93] 107 142 154 99
2 ertragswirksame Zuschiisse 0 0 2.292 2.036 2.322
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen 1.962 1.905 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen 0 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage 196 575 221 735 516
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 2.250 2.587, 2.655 2.925 2.937,
6 Material 11 5 26 18 10
7 bezogene Leistungen 91 265 176 161 244
8 Personalaufwand 1.009 1.090, 1.315 1.543 1.593
9 Abschreibungen 539 567 552 585 402
10 sonstiger betrieblicher Aufwand 571 561, 640 633 657
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) 2.221 2488 2.703 2.940 2.906
Il Betriebsergebnis (I-11) 30 98 -53 -15 31
11 Beteiligungsergebnis 0 0 0 0 0
12 Zinsergebnis 0 2 12 13 5
I\ Finanzergebnis (11+12) 0 2 12 13 5
\/ Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit (111+1\) 30 100 -41 -2) 36
13 ausserordentliches Ergebnis 0 0 66 0 18
14 Steuern 1 1 1 1 0
VI Jahresergebnis (V+13-14) 29 100 24 -3 54
Zuschisse aus dem Haushalt:

(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003

1.505.450 € 1.448.490€ 1572314 € 1.579.560 € 1.865.641 €

Beschaftigte (Volumen): 22 22 22 22 23
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Focke

Museum

)

Das Ausstellungsprogramm des Focke-Museums bedient entsprechend dem Profil und
Stiftungszweck des Hauses die Bereiche Stadtgeschichte und angewandte Kunst, Fotografie

und Kulturgeschichte.

Als wissenschaftliche Einrichtung dient das Museum als vielféaltig genutzte Quelle, wie Nutzung
der Bibliothek und des Bildarchivs sowie Ausleihe von Sammlungsgegenstanden aus den

Magazinen. Dazu kommt die Rolle als Ausbildungs- und Fortbildungseinrichtung.

)

2003 wurden folgende wesentliche Sonderausstellungen und Veranstaltungen im Focke-
Museum gezeigt:

e Erdffnung Schaumagazin

e Eroffnung einer weiteren Neueinrichtung mit ,Fockes Labor*
e Expo Bremen und seine Stadtteile

¢ Die Bremer Altstadt. Wanderungen in die Vergangenheit

* Archéaologie des Mittelalters

* Drei GrofRveranstaltungen im Freien: Miihlentag, Lange Nacht der Museen und

Fockes Fest verbunden mit der Expo Bremen
e Konzerte in ,Fockes Pavillon

* Wiederer6ffnung des Restaurants ,Focke’s" mit neuer Einrichtung und neuem

Konzept

Im Vergleich zu 2002 sind die Besucherzahlen von 68.120 um 2.993 (4,4 %) auf 71.113

angestiegen.
Im Berichtsjahr wurden fast 1.000 Fiithrungen angeboten.

Auf eigene Rechung konnten im Berichtsjahr keine Sammlungsgegenstande erworben werden.

55555

Fur das Jahr 2004 bis 2006 sind folgende Sonderausstellungen und Programme geplant:

* Sonderausstellung ,Wohnen in Bremen
* Sonderausstellung zum Rolandjubilaum

* Sonderausstellung zur Angewandten Kunst
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e Jahresausstellung der Arbeitsgemeinschaft Kunsthandwerk

¢ Lange Nacht der Museen

¢ Miuhlentag

* Fockes Fest

* Sonntagskonzerte, -lesungen, - Theater im Veranstaltungspavillon
¢ Zum Jahresbeginn 2005: Neuerdffnung von Haus Riensberg

¢ Zum Jahresbeginn 2006: eine archaologische Ausstellung zum 125 jahrigen Gedenken

an den Vesuvausbruch zur Stadt Herculaneum

Ausstellung ,Hoéren”
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Performa Nord

Landeseigenbetrieb der Freien Hansestadt Bremen

Unternehmensgegenstand: Personal-, Finanz-, Organisations-, Management- Dienstleistungen
Sitz des Eigenbetriebes: Schillerstraf3e 1, 28195 Bremen

Stammkapital: 4.090.335€

Anteilseigner / Anteile %: Freie Hansestadt Bremen (Land) 100,00%
|Geschaftsfuhrer: Herr Gerhard Godehus-Meyer
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Performa;

Personal Finanzen Organisation Management

Betriebsausschuss:
(Stand 31.12.2003)

Herr Senator Dr. Ulrich NuRBbaum (Vorsitz)

Herr Rolf Herderhorst
Herr Jan Kohler

Frau Ingrid Reichert

Herr Dr. Joachim Schuster

Frau Sandra Speckert

Frau Cornelia Wiedemeyer
Herr Martin Albert

Frau Ina Menzel

Ressort: Senator fur Finanzen

| Bilanzdaten in T€

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003
Anlagevermdgen - 5.270 4.942 4.625 4.422
Umlaufvermogen - 1.605 5.310 4,958 6.404
Sonstige Aktiva - 0 0 0 0
RAP - 0 0 0 0
Bilanzsumme 6.875 10.252 9.583 10.826
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenkapital - 4.962 4.962 4.962 4.962
Sonderposten - 0 0 0 0
Riickstellungen - 1.580 2.800 3.690 5.287
Verbindlichkeiten - 333 2.490 931 573
Sonstige Passiva - 0 0 0 0
RAP - 0 0 0 4
Bilanzsumme 6.875 10.252 9.583 10.826
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Ertragslage im Jahresvergleich in TE€
1999 2000 2001 2002 2003
1 Umsatzerltse - 15.243 15.388 18.212 16.947
2 ertragswirksame Zuschiisse - 0 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschaftsbesorgungsvertragen - 0 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen - 0 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage - 1.238 1532 1.697 2.408
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) 16.481] 16.920 19.909 19.355
6 Material - 0 0 0 0
7 bezogene Leistungen - 3.323 2.892 5.917 4,239
8 Personalaufwand - 11.930 12.227 12.626 13.641
9 Abschreibungen - 445 489 455 390
10 sonstiger betrieblicher Aufwand - 741 1.230 787 961
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) - 16.440 16.838 19.785 19.231
Il Betriebsergebnis (I-1I) - 41 82 124 124
11 Beteiligungsergebnis - 0 0 0 0
12 Zinsergebnis - -41 -82 -123 -123
IV Finanzergebnis (11+12) -41 -82 -123 -123
\V Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit (I11+V) - 1 1 1 1
13 ausserordentliches Ergebnis - 0 0 0 0
14 Steuern - 1 1 1 1
VI Jahresergebnis (V+13-14) - 0 0 0 0
Zuschisse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
- 0€ 0€ 0€ 0€

Beschaéftigte (Volumen): - 227 225 243 237
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01.01.2000 Grundung von ,Performa Nord“, Eigenbetrieb des Landes Bremen mit Inkrafttreten
des Gesetzes uUber den Eigenbetrieb Performa Nord - Personal, Finanzen, Organisation,
Management als Nachfolgerin der ehemaligen Senatskommission fir das Personalwesen (SKP)
unter Einbeziehung der Landeshauptkasse (LHK)

9.10.2000 Grindung der Performa Nord GmbH als Landeseigengesellschaft zum Vertrieb von
Beratungsdienstleistungen auf dem Gebiet des Personalwesens, der Finanzen, der Versicherung,
der Verwaltung und der Beschaffung auf3erhalb der bremischen Verwaltung. Die Dienstleistungen
der GmbH werden im Wege der Personalgestellung durch Mitarbeiter des Eigenbetriebs erbracht.

23.01.2001 Einrichtung einer Landesfamilienkasse zur Zentralisierung der Kindergeldzahlung
an Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes und Ubertragung dieser Aufgabe durch VO des Senat
auf den Eigenbetrieb Performa Nord.

01.01.2002 Ubertragung der Aufgaben Stadtvermittlung, Erstellung des Behérdenfernsprechbuchs
und der Abrechung der Fernmeldegebihren durch Senatsentscheidung auf den Eigenbetrieb
Performa Nord.

2002 Im Rahmen einer Neuregelung des Boten- und Postdienstes fur alle bremischen
Dienststellen, Ubertragung der Aufgabe auf den Eigenbetrieb Performa Nord. Abschluss einer
Vereinbarung mit der Deutschen Post AG zur Erreichung einer verbesserten
Portomengenrabattierung.

01.01.2003 Umstellung des kameralen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen auf SAP R/3.
Einsatz von Entlasterkraften bei der Landeshauptkasse zur Unterstiitzung dieser Anderung
bisheriger Geschaftsprozesse.

01.01.2004 Aufteilung der zentral veranschlagten Mittel des sogenannten Treuhandtopfes
»Dienstleistungsentgelte an Performa Nord“ auf die Bedarfsressorts

o

Die Performa Nord GmbH konnte durch einen Jahresumsatz von T€ 646 positiv zur Auslastung

des Eigenbetriebes beitragen. Das Jahresergebnis der GmbH belauft sich auf 4.773 €.

Die Umsatzsituation ist im Wesentlichen dadurch gepragt, dass gemalR § 2 BremPerformaG die
Dienststellen des Landes und der Stadtgemeinde Bremen als Abnehmer auftreten. Die Umsatzerlose
entfallen i.H.v. T€ 14.560 auf das traditionelle Geschéft der Performa Nord, fur den Boten-/Postdienst
ergeben sich T€ 708, fur den Bereich der Telefondienste belaufen sich die Erlése auf T€ 1.131, mit
der Performa Nord GmbH stehen T€ 548 Erlése zu Buch. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen

kommen rund 96 % aus dem 6ffentlichen Sektor.

Die Aufwendungen fir das Personal sind durch besoldungsrechtliche Regelungen und durch das

fur den 6ffentlichen Dienst geltende Tarifwerk fir Arbeiter und Angestellte bestimmt.

Die Personalaufwendungen sind mit 70,48 % der Gesamtaufwendungen der gré3te Posten unter
den Aufwendungen. lhre Reduzierung kann nennenswert die Ertragslage des Betriebes
beeinflussen, jedoch sind der Betriebsleitung wegen der geltenden tarifrechtlichen und

beamtenrechtlichen Bestimmungen nur geringe Handlungsspielrdume eingeraumt.
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Fur das Personal wurden im Geschéftsjahr 2003 den Altersteilzeit-Rickstellungen T€ 1.250 per

Saldo zugefihrt; die Bilanzsumme dieser Riickstellungen betragt T€ 4.412.

Ohne die Netto-Zufihrungen zu den Rlckstellungen héatte die Performa Nord ein positives

Jahresergebnis von T€ 78 erzielt.

Im Berichtsjahr ist ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet worden, weil den Kosten i.H.v. T€

19.355 Ertrage in gleicher Hohe gegentberstehen.

Wie im Haushaltsjahr 2002 wird auch im Haushaltsjahr 2003 ein planerisch entstehender
Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebes durch den Senator fiir Finanzen ausgeglichen. Fir das

Haushaltsjahr 2004 besteht keine Zusage zur Ubernahme eines mdoglichen Verlustes.

7 22

Die fur das Haushaltsjahr 2003 beschlossene Dezentralisierung der zentral veranschlagten

Haushaltsmittel wird auch noch im Jahr 2004 fortgesetzt, denn fiir einige Dienstleistungen der
Performa Nord (z.B. Versorgung, Beihilfe) wurden die Mittel des , Treuhandtopfes” auf jeweils eine
zentrale Produktgruppe verteilt und nicht auf die Produktgruppe/Dienststelle, fir dessen Personal
Performa Nord tatig wird. Im Jahr 2004 werden zunachst die zentral verwalteten Haushaltsmittel
far die Erbringung der Beihilfedienstleistung verteilt, die Verteilung der restlichen Mittel wird spater

folgen.

Performa Nord hat durch diese Entwicklung nun viele verschiedene Abnehmer, die fir die von
Performa Nord erbrachten Dienstleistungen jeweils einzeln aus ihrem selbstverwalteten Budget
zahlen. Wie das vergangene Jahr gezeigt hat, gewinnt damit der Aspekt der Kundenbetreuung
immer starkere Bedeutung, denn der Erlauterungsbedarf beziiglich des neuen Abrechnungsver-
fahren ist aus den unterschiedlichsten Griinden sehr grof3. Die noch ausstehenden Verteilungen
sowie jede weitere Verfeinerung des Abrechnungsverfahrens werden weiter fir Anpassungsauf-
wand bei Performa Nord sorgen; es ist nicht einschatzbar, in welchem Umfang durch Arbeitsver-

dichtung und Kosteneinsparung diesen Anforderungen Rechnung getragen werden kann.

Insgesamt bleibt Performa Nord aber wegen des extrem hohen Umsatzanteils des 6ffentlichen
Dienstes von der gesamt-bremischen Personalpolitik als Bestimmungsfaktor fir die Abnahmemenge
abhangig. Gleichzeitig wird die Zahlungsfahigkeit dieser Kunden von ihrer finanziellen Ausstattung

im Wege der Haushaltsaufstellung bestimmt.

Uber die Umséatze mit der Performa Nord GmbH soll die Abh&angigkeit von der bremischen
offentlichen Verwaltung langfristig reduziert werden. Tendenziell hat die Performa Nord GmbH
dazu beigetragen, denn sie konnte ihre Umséatze von 252 T€ im Jahr 2001 auf 646 T€ im Jahr 2003
steigern. Aufgrund der nachhaltigen Vertriebsaktivitdten der GmbH und der Produkterweiterung

des Eigenbetriebes wird auch fir das Jahr 2004 mit einer positiven Entwicklung gerechnet.
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Personal Finanzen Organisation Management

Welche Auswirkungen die Bestrebungen der funf norddeutschen Lander hinsichtlich der
Zentralisierung der Beziige- und Beihilfeabrechnung haben werden, lasst sich zurzeit nicht

abschatzen, da mit dem Untersuchungsergebnis nicht vor Mai 2005 zu rechnen ist.

Risiken, die den Fortbestand des Eigenbetriebs insgesamt gefahrden, sind nach heutiger Sicht

nicht erkennbar.

Beratungsgesprach
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Eigenbetrieb des Landes Bremen

fidatas bremen

Eigenbetrieb des Landes Bremen

Unternehmensgegenstand:

|Sitz des Eigenbetriebes:

|Stam mkapital:

|Anteilseig ner / Anteile %:

|Geschaftsfuhrer:

IT-Dienstleistungen fiir die 6ffentliche Verwaltung.

Im Geschéftsbereich Technikunterstitze Informationsverarbeitung deckt
fidatas bremen, als Generalunternehmer fiir die bremische Steuerverwaltung,
mit seinen Mitarbeitern in den Bereichen

- IT-Consulting und IT-Management

- Softwareentwicklung

- Service und Produktion

den gesamten Plan-Build-Run-Zyklus fiir seine Kunden ab.

Der Geschéftsbereich Datenschutz und Datensicherheit ergénzt das Leistungs-
angebot mit einer aufsichtfihrenden Stelle im zentralen Rechenzentrumsbetrieb
fur die bremische Verwaltung.

Ein weiterer Leistungsschwerpunkte liegt in der Unterstitzung der offent-
lichen Verwaltung bei der Wahrnehmung ihrer Auftrageberfunktion bei IT-
Ausschreibungen mit der Erstellung von Bedarfs- und Marktanalysen,
Pflichtenheften und der Vorbereitung der Vergabeunterlagen.

Mit seinen IT-Fahndung-Services unterstutzt fidatas bremen auch iberregional
hoheitliche Fahndungsstellen bei der Sicherung und Analyse elektronischer

Beweismittel.

Rudolf-Hilferding-Platz 1, 28195 Bremen
Achterstral3e 30, 28359 Bremen

5.000.000 €

Freie Hansestadt Bremen (Land) 100%

Herr Gert Hofer
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Eigenbetrieb des Landes Bremen

Betriebsausschuss:

(Stand 31.12.2003)

Ressort:

Herr Senator Dr. Ulrich NuBbaum (Vorsitz)
Frau Birgit Busch

Herr Andreas Kottisch

Herr Peter Kehmann

Herr Rolf Herderhorst

Frau Sandra Speckert

Herr Frank Schildt

Herr Carsten Brockmann

Herr Wilfried Sulimma

Senator fur Finanzen

Bilanzdaten in TE

Aktiva 1999 2000 2001 2002 2003

Anlagevermdgen - - 9.067, 9.147| 9.332
Umlaufvermbgen - - 8.119 7.257| 6.537
Sonstige Aktiva - - 0 0 0
RAP - - 0 0 0
Bilanzsumme - - 17.186 16.404} 15.869
Passiva 1999 2000 2001 2002 2003

Eigenkapital - - 13.104 12.889 11.835
Sonderposten - - 0 0 0
Ruickstellungen - - 1.769 1570 1.614
Verbindlichkeiten - - 2.313 1.945 2420
Sonstige Passiva - - 0 0 0
RAP - - 0 0 0
Bilanzsumme - - 17.186] 16.404] 15,869
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Ertragslage im Jahresvergleich in T€
1999 2000 2001 2002 2003
1 UmsatzerlGse - - 10.821 11.231 10.969
2 ertragswirksame Zuschiisse - - 0 0 0
3 Entgelte aufgrund Geschéftsbesorgungsvertragen - - 0 0 0
4 Bestandsveranderung u. and. Eigenleistungen - - 0 0 0
5 sonstige betriebliche Ertrage - - 390 345 101
| Gesamtleistung (1+2+3+4+5) - = 11.211] 11.576] 11.070]
6 Material - - 95 74 179
7 bezogene Leistungen - - 4.159 4.563 4.844)
8 Personalaufwand - - 5.215 5.079 5.167
9 Abschreibungen - - 1.032 1.322 1171
10 sonstiger betrieblicher Aufwand - - 806, 790, 759
Il Betriebsaufwand (6+7+8+9+10) - - 11.308] 11.828 12.120)
[l Betriebsergebnis (I-11) - - -97| -252] -1.050}
11 Beteiligungsergebnis - - 0 6 29
12 Zinsergebnis - - -36 32 -30
IV Finanzergebnis (11+12) - - -36] 33| -1
I
\/ Ergebnis gewdhnl. Geschéftstatigkeit (Il1+1V) - - -133] -214 -1.051
13 ausserordentliches Ergebnis - - 0 0 0
14 Steuern - - 2 2 3
VI Jahresergebnis (V+13-14) - - -1344 -216| -1.054
Zuschusse aus dem Haushalt:
(ohne Investitionen) 1999 2000 2001 2002 2003
- - 0€ 0€ 0€

Beschaftigte (Volumen): - - R %5
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01.01.2001 Grundung von ,Fidatas Bremen*, Eigenbetrieb des Landes Bremen mit
Inkrafttreten des Gesetzes uUber den Eigenbetrieb Fidatas Bremen — Finanzen,
Daten, Anwendungen, Systeme - als haushaltsrechtliche Verselbstéandigung
der ehemaligen ,Automationsabteilung” der mittlerweile aufgeldsten OFD
Bremen unter Einbeziehung der Restaufgaben des kommunalen
Eigenbetriebs ID Bremen.

2001 Zuordnung der bremischen Anteile an der fiscus GmbH an Fidatas Bremen.

2002 Ubertragung der bremischen Gesellschaftsanteile an der ID Bremen GmbH
sowie sonstiger vermdgensrechtlicher Vertrage an Fidatas Bremen.

2003/2004 ITIL-Zertifizierung der Fidatas Bremen

Januar/Februar

2004 Konzeptrealisierung fir Magistrat Bremerhaven (Festsetzung Grundsteuer)
Vorstudie fur OFD KéIn ( IT-Fahndungs-Services im Bereich Schwarzarbeit)

Juli 2004 Rahmenvereinbarung zwischen Finanz- und Justizressort zur Bindelung der

IT-Aufgaben des Justizbereichs unter dem Dach der Fidatas Bremen

)

Geschéftsbereich Technikunterstiitzte Informationsverarbeitun

Das Geschaéftsjahr wurde im Wesentlichen durch zwei operative Ziele gepréagt. Einerseits sollten
die Aufgaben der Kunden im Steuerbereich weitergehender unterstitzt und andererseits sollten
zur Verbesserung der Kostenstruktur weitere Verwaltungsbereiche als Kunden gewonnen
werden. Beide Ziele wurden weitestgehend erreicht.

Im Steuerbereich wurden u. a. ein Produktionsverfahrens fur das Lesen von Umsatzsteuer- und
Lohnsteuervoranmeldungen (Belegleseverfahren) eingefiihrt und die Verfahren auf das
Betriebssystem Windows 2000 umgestellt. Im Rahmen der Umstellung wurde veraltete Hardware
am Arbeitsplatz ersetzt.

Im zweiten Quartal des Wirtschaftsjahres wurden die Uberlegungen des Senators fiir Justiz und
Verfassung zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aktivitaten im Bereich der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung aufgenommen. Fidatas bremen wurde beauftragt, die
Rahmenbedingungen und die Grundlagen der Zusammenarbeit im Rahmen eines Projektes bis
Ende Mérz 2004 zu beschreiben. Das Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Umsatzerlose dieses Geschéftsbereichs wurden in diesem Geschéaftsjahr noch weit
Uberwiegend mit den bremischen Finanzamtern fur die

e Bereitstellung von Hardwaresystemen, Basis Softwaresysteme und Informative
Systemldsungen

e Produktion und Betrieb Systemlésungen und der
e Entwicklung und Pflege Systemldsungen

erzielt. Die Leistungserbringung basiert auf der am 02.12.2003 mit dem Senator flr Finanzen
abgeschlossenen Vereinbarung. Die Leistungserbringung erfolgt im Bereich der
Rechenzentrumsproduktion von der ID Bremen GmbH als Unterauftragnehmer.

Der Geschaftsverlauf konnte grundséatzlich das prognostizierte Ergebnis des Wirtschaftsplans
erreichen.

Geschéftsbereich Datensicherheit und Datenschutz

Dieser Geschaftsbereich hat seine Umsatzerlése durch die Vermietung des Gebaudes
Achterstralle 30 und die Erbringung von Dienstleistungen erwirtschaftet. Mieter des Gebaudes
und der Dienstleistungen war im Berichtszeitraum im Wesentlichen die ID Bremen GmbH.

26



. = Freie
it Der Senator fir Finanzen Hansestadt
E Bremen
(+P]
—
o]

Eigenbetrieb des Landes Bremen

Bei der Vermietung des Grundstiicks in der AchterstraBe 30 decken die Einnahmen den
laufenden Personal- und Sachaufwand nicht ab. Erhebliche Anstrengungen zur
Kostensenkungen konnten den Gesamtverlust aber wesentlich reduzieren.

Die Nutzung des Hauses in der Achterstrasse 30 erfordert grundséatzlich eine standige
Anpassung der technischen Ausstattung an die Erfordernisse eines Rechenzentrumsbetriebs.
Im Geschaéftsjahr wurde mit der Optimierung der Klimatechnik ein wesentlicher Schritt in diese

Richtung getan.

27 95

Die Sicherheitserfordernisse eines Rechenzentrumsbetriebes fir die bremische Verwaltung
bewirken Aufwendungen, die mit dem als Vergleichsbasis herangezogenen Mietzins fir
Buroflachen nicht zu erwirtschaften sind. Kurz- bis mittelfristig kdnnen die Fehlbetrage aus der
eingebrachten Kapitalriicklage gedeckt werden. Der Bestand des Eigenbetriebs wird dadurch
nicht gefahrdet.

77 v

fidatas bremen ist es gelungen, das bestehende Knowhow auch anderen Verwaltungen
kostenglinstig und Uberzeugend anzubieten. In diesem Zusammenhang sind insbesondere der
Senator fur Justiz und Verwaltung zu nennen. Die Einnahmesituation wird sich dadurch
nachhaltig verbessern und den Fortbestand des Eigenbetriebes weiter absichern.

Dieser positiven Entwicklung steht die Haushaltsnotlage des Landes Bremen als Hauptkunde
gegeniber.

Dienstgebaude Achterstral’e 30
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Stichwort

Abschreibung

Allgemeines
Anlagevermoégen
ausserordentliches Ergebnis

B audienstleistungen Bremen
Bestandsveranderungen
Beteiligungsergebnis
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis

bezogene Leistungen

Bilanz

Bilanzsumme

Bremer Baubetrieb

Bremer Entsorgungsbetriebe
Bremer Volkshochschule

Eigenbetriebe

Eigenkapital

Entgelte aufgr. Geschaftsbesorgungsvertrage
Ergebnis gewbhnlicher Geschéftstatigkeit
ertragswirksame Zuschisse

Fachbegriffe

fidatas
Finanzergebnis
Focke - Museum

G ebaude- und TechnikManagement Bremen (GTM)
Geolnformation
Gesamtleistungen

Jahresergebnis
Justiz - Dienstleistungen

Material
Museumsstiftungen
Musikschule Bremen

Neugriindungen
Organigramm

P erforma Nord
Personalaufwand

Rechnungsabgrenzung
Ruickstellungen

Seite

13

14

73
12
13
13
13
12

10
71
58
95

10
12
13
12

123
13
111

81
75
12

14
86

12

101

117
12

10
10



Stichwort

Sonderposten

sonstige betriebliche Ertrage
sonstiger betrieblicher Aufwand
Stadtbibliothek Bremen
Stadtgriin Bremen

Steuern

U bersee - Museum

Ubersicht Personalstarke

Ubersicht Zuschiisse aus dem Haushalt
Umlaufvermégen

Umsatzerlose

VeraulRerungen
Verbindlichkeiten
Vorwort

W erkstatt Bremen

Z entralkrankenhaus Bremen - Nord
Zentralkrankenhaus Bremen - Ost
Zentralkrankenhaus Links der Weser
Zentralkrankenhaus St. - Jirgen - Str.
Zinsergebnis

Der Senator fir Finanzen

Seite

10
12
13
89
65
13

106
16
16
10
11

10

49

34
27
42
19
13

Freie
Hansestadt
Bremen

€. 100
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