Entsprechenserklarung von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat der Bremer Aufbau-Bank GmbH
(BAB) zum Geschéftsjahr 2019 gemé&B Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Freien
Hansestadt Bremen

GemaB Ziffer 6.1 des PCGK sollen Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat jeweils jahrlich {ber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten.

Der Bericht enthélt eine grundsétzliche Auséage zur Anwendung des PCGK, erlautert eventuelle
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodexes und nimmt zu einigen Kodexanregungen
(»Sollte/Kann-Vorschriften“) Stellung.
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Aufsichtsrat und Geschéaftsfiihrung der Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) erkldren hiermit
gemeinsam, dass der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Freien Hansestadt
Bremen im Geschaftsjahr 2019 grundsétzlich, mit den unter 2. genannten Ausnahmen, be-
achtet wurde und zukiinftig beachtet wird.

Insbesondere wird auf folgende Punkte hingewiesen:

Von allen BAB-Aufsichtsratsmitgliedern liegen entsprechende bankiibliche Compli-
ance-Erklarungen vor.

Die Geschéftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie lber fiir das
Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds. Sie geht auf
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein (Ziffer 3.1.3).

Die Geschéftsfﬂhruhg berichtet dem Aufsichtsrat Gber den Stand der Umsetzung des
Frauenforderplans, begriindet Abweichungen und legt Verbesserungsmdglichkeiten
dar (Ziffer 3.1.3).

Die Geschéftsfihrung trégt dafiir Sorge, dass bei allen Entscheidungen innerhalb der
Gesellschaft das Vier-Augen-Prinzip gewahrt wird (Ziffer 4.1.1).

Die Geschaftsfihrung hat fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling im Unternehmen gesorgt (Ziffer 4.1.5).

Die Geschaftsfiihrung hat sich bei ihren Entscheidungen an den vereinbarten Finanz-
und Leistungszielen orientiert (Ziffer 4.1.7).

Der Aufsichtsrat hat einen Leistungsbericht an die Gesellschafterversammlung erstellt
(Ziffer 5.1.1).

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit der Geschéftsfiihrung regelmaBigen Kontakt ge-
halten und Uber Strategien, Geschéftsentwicklung und Risikomanagement des Unter-
nehmens beraten (Ziffer 5.1.5).
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Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsratsvorsitzenden iiber alle wichtigen Ereignisse
unverziglich informiert (Ziffer 5.1.5).

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat von der Mdéglichkeit Gebrauch gemacht, eigene Prii-
fungsschwerpunkte der Abschlusspriifung festzulegen (Ziffer 5.1.5).

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Médnnern und zwei Frauen (Ziffer 5.2.1).

Unter Ziffer 5.3 ist geregelt, dass keine lber eine Aufwandsentschadigung hinausge-
hende Vergiitung bewilligt wird. Sofern im Einzelfall dariiber hinausgehende Vergiitun-
gen bewilligt werden sollten, gelten die Regelungen fiir Nebentéatigkeiten der Freien
Hansestadt Bremen, insbesondere zur Abfiihrung solcher Vergiitungen, sofern das
Aufsichtsratsmitglied dem Nebentatigkeitsrecht der Freien Hansestadt Bremen unter-
liegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten jeweils eine Aufwandsentschadigung
in Hohe von EUR 50,- pro teilgenommener Sitzung.

Die Vergltung der Geschéftsfiihrung ist im Anhang des Jahresabschlusses individuali-
siert ausgewiesen (Ziffer 6.2.1). AuBerdem wurde die Zustimmung zur Veroffentli-
chung im Beteiligungsbericht erteilt. '

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates werden im Anhang des Jahresabschlusses aus-
gewiesen (Ziffer 6.2.2).

Abweichungen vom Kodex bzw. Umsetzungen in der BAB sind im Folgenden vollsténdig be-

nannt.

Unter Ziffer 3.3.2 ist geregelt, dass bei Abschluss einer D & O-Versicherung ange-
messener Selbstbehalt vereinbart werden soll. Eine Selbstbeteiligung fir den Auf-
sichtsrat als auch fiir die Geschéftsfiihrung ist nicht vorgesehen. Bis zu einer gesamt-
bremischen Regelung wird der Vertrag in dieser Form fortgesetzt.

Unter Ziffer 4.1.2 ist geregelt, dass die Geschaftsfithrung klare und messbare operati-
ve Zielvorgaben zur Umsetzung des Unternehmensgegenstandes fir die Beschaftigten
der Gesellschaft zu definieren hat. Bei der BAB gibt es kein explizites Zielvereinba-
rungssystem fiir die Mitarbeiter. Die Vorgaben zur Umsetzung des Unternehmensge-
genstandes, im Rahmen der Aufgaben der BAB als Landesforderinstitut, werden in der
jahrlich zu erstellenden Geschaftsstrategie, mit einem Planungshorizont von fiinf Jah-
ren, festgelegt.

Unter Ziffer 5.1.4 ist geregelt, dass die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats zugleich Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Ausschusses sein soll, der die
Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung behandelt. Dieser Ausschuss wur-
de nicht gebildet (siehe auch Ziffer 5.1.6).
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= Unter Ziffer 5.1.6 ist geregelt, dass in Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von
den sperzifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens das Uberwachungsor-
gan fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden kann, in denen bestimmte Sachthemen behan-
delt werden. Zu solchen Sachthemen gehdren u. a. Strategie des Unternehmens, Investitio-
nen und Finanzierung.

Erganzend kann der Aufsichtsrat der BAB gem. § 25d KWG (Kreditwesengesetz) Abs. 7, je
nach Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéafte des Unternehmens, folgende Ausschiisse
bilden: Risikoausschuss (§ 25d KWG Abs. 8), Prifungsausschuss (§ 25d KWG Abs. 9), Nor-
mierungsausschuss (§ 25d KWG Abs. 11), Vergiitungskontrollausschuss (§ 25d KWG Abs.
12).

Die Aufsichtsrat BAB hat aktuell, aufgrund des klar definierten Geschaftsmodells der BAB in
seiner Funktion als Landesférderinstitut der Freien Hansestadt Bremen, keinen der o.g. Aus-
schisse gebildet.

Als einziger Ausschuss besteht bei der BAB der Kreditausschuss des Aufsichtsrates. Der AR-
Vorsitzende berichtet im Aufsichtsrat regelméaBig tiber ausgewéhlte /wesentliche Falle.

3.  Die folgenden Anregungen des Kodexes (Sollte /Kann-Bestimmungen) wurden erfiillt:

. Die Vertreterinnen bzw. Vertreter der Anteilseigner und der Beschéftigteh konnen die
Sitzungen des Aufsichtsrats - jeweils gesondert mit Mitgliedern der Geschéftsfiihrung -
vorbereiten (Ziffer 3.2.2).

' Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Status dargestellt, wie und ob sie sich selbst -
im Sinne des PCGK - fortgebildet haben (Ziffer 5.1.1).

Einige Mitglieder haben erklart, dass sie sich (z.B. auf Grund der Wahlen im Jahr 2019
in der FHB und der damit erst nach der Wahl bzw. den Abschluss der Koalitionsver-
handlungen geklarten Sachlage in Bezug auf die Entsendung in den AR der BAB) die-
sen Punkt in 2019 nicht erfillt haben.

Vor diesem Hintergrund wurde auch von der BAB dem AR, in Abstimmung mit dem bis
zum 27.09.19 amtierenden AR-Vorsitzenden, keine Fort- und WeiterbildungsmaBnah-
me in 2019 angeboten.

In der konstituierenden ersten Sitzung des neuen BAB AR am 19.12.19 wurde von der
BAB-Geschiéftsfiihrung ein Vorschlag zur Umsetzung der Thematik in 2020 als Tages-
ordnungspunkt auf die Agenda gesetzt.
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= Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 HGrG hat keine
Feststellungen ergeben, die darauf hindeuten, dass im Berichtsjahr die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschéftsfiihrung nach § 53 HGrG nicht gegeben war (Ziffer 7.1.2).
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