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Vorwort

Der Senator fur Finanzen legt hiermit die 1. Auflage des ,Handbuch

Beteiligungsmanagement der Freien Hansestadt Bremen* vor.

Das Handbuch ist das vorlaufige Ergebnis einer mehrjahrigen Entwicklungsphase zur

Neustrukturierung des Bremischen Beteiligungsmanagements.

Die Bremische Blirgerschaft (Landtag) hat mit Beschluss vom 20. Marz 2002 klare
Forderungen hinsichtlich Informationsaufbereitung, Zielorientierung, Kennzahlenentwicklung
und standardisierter Berichterstattung im Falle der Auslagerung weiterer Aufgaben an den

Senat gerichtet.

Das in 1. Auflage vorliegende Handbuch Beteiligungsmanagement der Freien Hansestadt
Bremen tragt diesen Anforderungen Rechung. Der Senat der Freien Hansestadt Bremen hat
klare und konkrete Ziele fur die Beteiligungssteuerung formuliert und eine fortlaufende

zeitnahe Kontrolle der Zielerreichung vorgesehen.

Das Handbuch enthalt neben neben den Grundsatzen zur Organisation des Bremischen
Beteiligungsmanagements mit Regelungen zum Abschluss von Zielkontrakten und zum
Berichtswesen sowie Verfahrensregeln fur die Grindung bzw. den Erwerb von Beteiligungen
auch eine an die Neufassung der Beteiligungshinweise des Bundes vom 24. September
2001 angelehnte Neufassung der Hinweise fur die Verwaltung von Beteiligungen Bremens

und Mustertexte flr standardisierte Vertrage im Beteiligungsbereich.

Die Regelungen zum Kontraktmanagement und zum Bereichtswesen sollen zunachst in
einer Pilotphase fiir sieben ausgewahlte Gesellschaften gelten. Das Handbuch ist nicht als
statisches Regelwerk zu betrachten; nach Abschluss der Pilotphase, die zunachst fiir das
Jahr 2003 geplant ist, ist vorgesehen, den Inhalt des Handbuches unter Mitwirkung aller

Beteiligten weiter zu optimieren.

Bremen, im Marz 2003

J_(wﬁaﬁ Qtwm

Hartmut Perschau
Blrgermeister
Senator flr Finanzen
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